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BOSNA I HERCEGOVINA
UPRAVA ZA INDIREKTNO OPOREZIVANJE

550

Na osnovu ¢lana 15. Zakona o Upravi za indirektno
oporezivanje ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 89/05) i ¢lana 61. stav
(2) Zakona o upravi ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 32/02, 102/09 1
72/17), direktor Uprave za indirektno oporezivanje donosi

UPUTSTVO .
O PROCESU UPRAVLJANJA RIZICIMA POSTOVANJA
PROPISA O INDIREKTNOM OPOREZIVANJU

DIO PRVI - OPCE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet)

Ovim Uputstvom propisuje se proces analize 1 upravljanja
rizicima postovanja propisa o indirektnom oporezivanju u Upravi
7a indirektno oporezivanje (u daljnjem tekstu: UIO), nacin rada
Odjeljenja za analizu 1 upravljanje rizicima (u daljnjem tekstu:
OAUR), suradnja OAUR sa drugim organizacionim jedinicama
UIO 1 drugim institucijama te uspostavljanje i na¢in rada Komisije
7a upravljanje rizicima postovanja propisa o indirektnom
oporezivanju (u daljnjem tekstu: Komisija).

Clan 2.
(Definicije)

Izrazi koristeni u ovom Uputstvu imaju sljedece znacenje:

a) Rizik je mogucnost nastajanja nezeljenih, negativnih
posljedica odredenih dogadaja, tj. bilo kakav negativan
uticaj na ostvarenje kratkoro¢nih 1 dugoro¢nih ciljeva
UIO.
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Proces upravljanja rizicima poStovanja propisa o
indirektnom oporezivanju (eng. Compliance Risk
Management) je strukturiran iterativni proces za
sistemsku identifikaciju rizika, analizu rizika, procjenu
rizika 1 utvrdivanje prioriteta, obradu 1 analizu
uspjesnosti (evaluaciju).

Porezni obveznik je registrirani obveznik indirektnih
poreza 1 drugo lice koje ima ili moZe imati obavezu
indirektnih poreza.

Strateska analiza rizika je analiza koja podrazumijeva
sticanje saznanja o riziku i opéim tendencijama u
odredenoj oblasti sa ciljem planiranja operacija 1
rasporeda resursa kod dugoro¢nih mjera.

Takticka analiza rizika je analiza koja ima
srednjorocne 1 kratkoro¢ne ciljeve 1 usmjerena je na
predlaganje mjera za otklanjanje rizika za specificne
oblasti, segmente ili odredene grupe poreznih
obveznika.

Operativna analiza rizika je analiza usmjerena na
predlaganje direktnih mjera za odredenog poreznog
obveznika.

Podrudje rizika je skup sli¢nih rizika imanentnih jednoj
oblasti, odnosno osnovnim aktivnostima poreznih
obveznika u ispunjavanju obaveza indirektnih poreza.
Rizik postovanja propisa o indirektnom oporezivanju
predstavlja moguénost gubitka prihoda ukoliko
poslovni subjekt ne ispuni neku od Cetiri osnovne
obaveze poreznih obveznika (fj. upis u Jedinstveni
registar obveznika indirektnth poreza, podnoSenje
poreznih prijava, taCan unos podataka u porezne
prijave i placanje).

Matrica rizika je analiticki alat za procjenu nivoa
rizika. Odredena je uticajem i vjerovatno¢om nastanka
nepovoljnog dogadaja u formatu (nxn) pri Cemu su
determinante matrice vrednovane u rasponu od jedan
do n, a gradacija rizika od niZeg ka visem.

Metoda sluajnog uzorka (random kontrola)
predstavlja slucajni odabir poreznih obveznika za
kontrolu u cilju: ocjene nivoa postovanja poreznih
propisa od strane poreznih obveznika, identifikacije
novih rizika, prepoznavanja rizika svojstvenih
odredenoj  djelatnosti,  profiliranja  obveznika,
osiguravanja informacija i znanja za buduce kontrolne
aktivnosti, validacije modela analize rizika ili
nastojanja da svi obveznici imaju istu vjerovatnocu da
budu predmetom kontrole.

Parametri (indikatori) rizika su logi¢ka pravila koja
obi¢no ukljutuju uvjetovanost 1 koja procjenjuu
istinitost hipoteze.

Registar parametara rizika je instrument za
dokumentiranje 1 grupiranje parametara rizika.

Ponder rizika je vrijednost koja se dodaje pojedinim
parametrima rizika u cilju valorizacije odnosnih
parametara.

Parametarski model je sistem hipoteza, podataka 1
zaklju¢aka prikazan kao matematicki opis stanja.
Model baziran na pravilima ima dva kriterija: broj
prekrsenih pravila i broj bodova rizika.

Hipoteza je prijedlog koji je napravljen na temelju
poznatih Cinjenica kao polaziste za daljnju istragu.
Hipoteza je izjava sljedeCeg oblika "Ako je X istinit,
postoji rizik poStovanja propisa o indirekthom
oporezivanju'.

Benémarking (eng. Benchmarking) je metod poredenja
vrijednosnih ~ kriterijuma  koji  podrazumijeva
sistematino poredenje performansi pojedinaénog

obveznika sa obveznicima koji pripadaju istom
segmentu ili istoj vrsti djelatnosti.

r)  Mapiranje rizika je dio procesa upravljanja rizicima u
kom se identifikovani rizici grupiraju po podruju
rizika 1 dokumentiraju u Registar rizika.

s) Registar rizika je instrument za dokumentiranje
identifikovanih rizika i mjera za upravljanje rizicima.

t) IzvijeMtaj o rizicnoj oblasti predstavlja dokument u
kome je dat pregled stanja i kljuénih rizika u rizi¢noj
oblasti (djelatnost, vrsta prihoda, drugi segmenti) 1 koji
se kontinuirano dopunjava saznanjima o novim
rizicima 1 preduzetim mjerama na smanjenju rizika u
okviru Programa postovanja propisa rizine oblasti.

Clan 3.
(Upotreba izraza u muskom i Zenskom rodu)

Rijeci koje su radi preglednosti u propisu navedene u

jednom rodu bez diskriminacije odnose se 1 na muski i na Zenski
rod.

DIO DRUGI - OPCIPRINCIPI UPRAVLJANJA RIZICIMA
POSTOVANJA PROPISA O INDIREKTNOM
OPOREZIVANJU

Clan 4.
(Faze procesa upravljanja rizicima)

(1) Proces upravljanja rizicima poStovanja propisa ©
indirektnom oporezivanju determiniran je sljede¢im fazama:
a) identifikacija rizika,

b) analiza rizika,

c) procjena rizika i utvrdivanje prioriteta,
d) obradarizika,

e) analiza uspje$nosti (evaluacija).

(2) Identifikacija rizika je faza u kojoj se odreduju moguéi izvori
rizika, nivo rizika koji ugrozava ostvarenje ciljeva te vrsi
popis mogucih rizika.

(3) Analiza rizika je faza tokom koje se rizici ispituju kako bi se
otkrile njihove glavne komponente i karakteristike. Izvodi se
prikupljanjem i obradom podataka i informacija Cime se
sti¢u saznanja o odredenom riziku.

(4) Procjena rizika 1 utvrdivanje prioriteta je faza u kojoj se
rezultati analize rizika unose u matricu rizika na osnovu koje
se definiraju prioriteti za identifikovane rizike.
Identifikovani, procijenjeni rizici mapiraju se u Registar
rizika.

(5) Obrada rizika je proces odabira aktivnosti za otklanjanje
negativnog u¢inka rizika na kratkoro¢ne ciljeve.

(6) Analiza uspjesnosti (evaluacija) se koristi za mjerenje
svakog koraka procesa upravljanja rizicima i vaZan je
pokazatelj efikasnosti 1 efektivnosti. Evaluacija je faza u
kojoj se ocjenjuje uspjeSnost prethodnog ciklusa 1
istovremeno osiguravaju ulazne informacije za novi ciklus
identifikacije rizika kao 1 moguca unaprjedenja.

Clan 5.
(Nivoi pristupa procesu upravljanja rizicima)

(1) Proces upravljanja rizicima postovanja propisa o
indirektnom oporezivanju vrsi se na tri nivoa:
a) strateskom,

b) taktickom,
c)  operativnom.

(2) Pristup procesu upravljanja rizicima postovanja propisa o
indirektnom oporezivanju moze biti odozgo prema dolje
(eng. top-down), odozdo prema gore (eng. bottom-up) 1
kombinirani pristup.

(3) Pristup odozgo prema dolje je pristup strateske prirode
kojim se pocinje od opceg pregleda rizika, preko riziénih
oblasti na taktickom nivou, do pojedinaénih rizika poreznih
obveznika na operativnom nivou.
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Pristup odozdo prema gore je pristup operativne prirode 1

podrazumijeva koristenje informacija o pojedinaénim

rizicima u cilju sticanja opce slike o mogucim prijetnjama po
ciljeve UIO.

Kombinirani pristup kombinira pristupe odozgo prema dolje

1 pristup odozdo prema gore.

Clan 6.
(Podrugje rizika)

Rizici se prilikom identifikovanja grupiraju u Eetiri podrucja:

a) rizik upisa u Jedinstveni registar obveznika indirektnih
poreza,

b)  rizik podnoSenja porezne prijave,

c) rzik tatnog unosa podataka u porezne prijave,

d) rizik placanja.

Rizik upisa u Jedinstveni registar obveznika indirektnih

poreza obuhvata:

a) lica koja su upisana u Jedinstveni registar obveznika
indirektnih poreza, ali vise ne ispunjavaju uvjete
definirane Zakonom o PDV za upis u Jedinstveni
registar,

b) lica koja nisu upisana u Jedinstveni registar obveznika
indirektnih poreza, a obavljaju promet dobara 1 usluga
preko praga definiranog Zakonom o PDV,

c) postojanje neuskladenih podataka o poreznom
obvezniku u Jedinstvenom registru obveznika
indirektnih poreza sa podacima organa 1 institucija
nadleZnih za osnivanje poreznog obveznika.

Rizik podnosenja porezne prijave je rizik od manje

iskazanog poreznog prihoda zbog obveznika koji ne podnose

ili kasne sa podnosenjem prijava.

Rizik tanog unosa podataka u porezne prijave je rizik

negativnog ucinka na porezni prihod zbog iznosa koji su

netacno (nekorektno) iskazani u poreznoj prijavi.

Rizik placanja je rizik gubitka poreznih prihoda zbog

neplacanja dospjelih obaveza iskazanih na poreznoj prijavi

ili drugih dodatno utvrdenih obaveza.

Clan 7.

(Procjena rizika)
Nivo rizika odreduje se procjenom vjerovatnoce 1 uticaja,
koriStenjem matrice rizika.
Procjena rizika je kvalifikacija rizika na:
a)  visok,
b)  srednj,
c) nizak.
Visok rizik je pojava koja sigumno ili najvjerovatnije nastaje 1
uzrokuje vrlo ozbiljne posljedice te redovno aktivira
neposredan odgovor.
Srednji rizik je pojava koja vjerovatno nastaje 1 uzrokuje
ozbiljne posljedice te obiéno aktivira odgovor.
Nizak rizik je pojava koja ima manju vjerovatnocu nastanka
1 uzrokuje manje posljedice te se obicno rjesava standardnim
ili rutinskim procedurama.

DIO TRECI - PROCES ANALIZE 1 UPRAVLJANJA
RIZICIMA POSTOVANJA PROPISA O INDIREKTNOM
OPOREZIVANJU U OAUR

POGLAVLIJE L NACIN RADA OAUR

Clan 8.
(Nadleznosti OAUR)

OAUR ima sljedece nadleZznosti:

a)  vrsi poslove analize i upravljanja rizikom postovanja
propisa o indirektnom oporezivanju na strateskom,
taktickom 1 operativnom nivou,

b) suraduje sa organizacionim jedinicama UIO, posebno
sa organizacionim jedinicama koje vr$e kontrolnu
funkciju radi prikupljanja informacija iz svih

raspolozivih izvora 1 baza podataka te pribavljanja
aktuelnih podataka i tendencija novih povreda propisa
koji reguliraju indirektne poreze,

c) vr8i segmentaciju, identifikaciju,
prioritizaciju rizika koristeci sve resurse,

d) organizuje 1 koordinira aktivnosti sa drugim
organizacionim jedinicama prilikom identifikacije
rizika,

e) kreira kriterije za metodicko analiziranje i ocjenjivanje
podataka,

f)  vr8i odabir, vrednovanje kriterija 1 ocjenu rizika kao
osnov za provodenje kontrolnih funkcija,

g) vr8i najsloZenije analitiCke poslove prilikom analize
rizika nepostovanja poreznih propisa i predlaze mjere 1
aktivnosti koje za cilj imaju unaprjedenje postovanja
propisa,

h) analizira izvjeStaje o rezultatima ostvarenim u
provodenju tih aktivnosti 1 rezultate koristi za
evaluaciju kriterija,

i)  uspostavlja i1 odrzava Registar rizika 1 Registar
parametara rizika,

J)  suraduje sa nadleZnim organizacionim jedinicama UIO
i drugim institucijama po pitanjima iz nadleznosti
OAUR,

k) organizuje provodenje 1 pracenje sistema finansijskog
upravljanja 1 kontrole u OAUR,

) pruza struénu  pomoé  drugim
jedinicama,

m) vodi propisane evidencije,

n) izraduje izvjestaje o radu.

Clan 9.

procjenu 1

organizacionim

(Sa¢injavanje analiza i dostavljanje nadleZznim organizacionim
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jedinicama)

OAUR provodi redovne analize u cilju identifikacije rizika
poStovanja  propisa o  indirektnom  oporezivanju,
prikupljanjem i obradom podataka iz dostupnih internih i
eksternih izvora.

Analize se dostavljaju organizacionim jedinicama na koje se
odnose prepoznati rizici i koje imaju mogucnost djelovanja
na iste, a po potrebi i drugim organizacionim jedinicama.
Organizacione jedinice koje su provodile aktivnosti na
osnovu dostavljenih analiza povratnu informaciju te
eventualno identifikovane nove rizike dostavljaju OAUR.

Clan 10.
(Odabir obveznika za kontrolu)

OAUR na operativinom nivou mjese¢no dostavlja Sektoru za

poreze prijedlog poreznih obveznika za kontrolu 1 to:

a) jednu tre¢inu obveznika koji su zahtijevali povrat ili
kredit u prethodnom poreznom periodu ¥ili €iji je
kredit dospio na izvriavanje,

b) dvije tre¢ine obveznika na osnovu identifikovanih
riziénih segmenata.

Dvije tre¢ine obveznika koji se biraju na osnovu

identifikovanih rizi¢nih segmenata obuhvataju i prijedloge:

a) rizi¢nih obveznika identifikovanih u postupku analiza
OAUR (vanredna analiza rizika),

b) obveznika izabranth metodom
(random kontrola).

OAUR odrzava interne mjesecne sastanke u cilju izbora

rizinih segmenata za kontrolu ili cijelog skupa obveznika

kao 1 izbora parametarskog modela rizika na temelju kojeg
se vrsi analiza.

Ovisno od izabranog segmenta za kontrolu vrdi se izbor

modela rizika selekcijom  parametara rizika iz

slu¢ajnog uzorka
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uspostavljenog Registra parametara rizika 1 pondera za
parametre rizika.

(5) Proces saCinjavanja plana kontrola dokumentira se
Izvjestajem o analizi rizika na operativnom nivou koji sadrzi
predloZzene 1 analizirane segmente, parametre i nacin
bodovanja, broj obveznika predloZenih za kontrolu prema
segmentima te pregled obveznika predlozenih za kontrolu.

Clan 11.
(Parametarski model rizika)

(1) Parametarski model rizika je sistem za procjenu rizika,
analizu 1 profiliranje, koji vr$i ocjenu rizika ispunjavanja
obaveza poreznih obveznika uz upotrebu raspoloZivih
internih 1 eksternih podataka 1 informacija o poreznim
obveznicima.

(2) Parametarski model rizika je zasnovan na setu logi¢nih
pravila (parametara) koja su postavljena kao hipoteze, gdje
se za svako pravilo ra¢una da li je prekrSeno 1 izraCunavaju
bodovi rizika te se izracunava ukupna vrijednost rizika na
osnovu koje se rangiraju porezni obveznici.

(3) OAUR vrsi segmentaciju i uspostavlja sektorska mjerenja
(benémarking) kako bi ocijenili performanse unutar
djelatnosti, a u svrhu kreiranja parametara rizika i pondera za
parametre rizika.

(4) U postupku vrednovanja parametara rizika, najveci ponderi
rizika se daju finansijskim parametrima.

(5) Identifikovani rizici kao i odnosni parametri su grupirani u
Cetirl podrudja: rizik upisa u Jedinstveni registar obveznika
indirektnih poreza, rizik podnoSenja porezne prijave, rizik
ta¢nog unosa podataka u poreznu prijavu i rizik placanja.

(6) Parametarski model rizika je baziran na pristupu jednakog
tretmana prema poreznom obvezniku i svi parametri se na
jednoobrazan nacin primjenjuju na sve obveznike ili isti
segment obveznika.

Clan 12.
(Evaluacija efikasnosti modela, parametara rizika i kontrola)

(1) Evaluacija efikasnosti modela i parametara rizika vr$i se na
osnovu rezultata kontrola 1 pomocu metoda slu¢ajnog uzorka
(random kontrola), pri ¢emu se kod identifikovanja novih
rizika vrsi kreiranje novih parametara rizika ili se po potrebi
vrdi korigiranje postojecih parametara rizika.

(2) Metod slucajnog uzorka (random kontrola) u svrhu
validacije modela 1 parametara rizika vi$i se iz skupa
nerizi¢nih obveznika i ¢ini 3% od ukupnog broja obveznika
koje OAUR predlaze za kontrolu.

(3) Izvjestaj o evaluaciji odnosno analiza efikasnosti kontrola
predloZenih od strane OAUR se izraduje jednom godisnje za
prethodne tri godine i dostavlja direktoru UIO.

POGLAVLIE II. SURADNJA OAUR SA DRUGIM
ORGANIZACIONIM JEDINICAMA UIO, DRUGIM
ORGANIMA, ORGANIZACIJAMA T INSTITUCIJAMA

Clan 13.
(Suradnja OAUR sa Sektorom za poreze)

(1) OAUR mjesetni prijedlog kontrola obveznika koji su
zahtijevali povrat/kredit 1/ili kojima na izvrSenje dospijeva
neiskoriSteni porezni kredit iz ¢lana 10. stav (1) tacka a)
ovog Uputstva dostavlja Sektoru za poreze do 16. u mjesecu,
uz tabelami pregled svih obveznika koji su zahtijevali
povrat/kredit 1/ili kojima na izvrSenje dospijeva neiskoristeni
porezni kredit grupiranih u tri nivoa rizika (visok, srednji 1
nizak).

(2) Mjesecne prijedloge kontrola rizi¢nih poreznih obveznika iz
¢lana 10. stav (1) tacka b) ovog Uputstva, zajedno sa
segmentima 1 parametrima na osnovu kojeg su obveznici
odabrani, OAUR dostavlja Sektoru za poreze do 17. u
mjesecu.

(3) Prijedlog kontrola iz stava (1) 1 (2) 1 tabelarni pregled
obveznika iz stava (1) ovog ¢lana dostavlja se putem
elektronske poste na e-mail adrese: pomocnika direktora
Sektora za poreze, Sefa Odsjeka za kontrolu velikih poreznih
obveznika i $efa Odsjeka za reviziju 1 kontrolu.

(4) Sektor za poreze dostavlja OAUR informaciju o planiranom
godisnjem broju potpunih kontrola za svaki regionalni centar
do 15. decembra tekuce godine, radi utvrdivanja broja
potpunih kontrola po prijedlogu OAUR (priblizno 25% od
ukupnog planiranog broja).

(5) Po saznanju o novim nepravilnostima vezanim za
izvravanje obaveza indirektnih poreza iz svoje nadleZnosti,
Sektor za poreze kada ocijeni da iste predstavljaju znacajniji
rizik za naplatu indirektnih poreza obavjeStava o tome
OAUR.

(6) OAUR dostavlja Sektoru za poreze do 31. oktobra tekuce
godine prijedloge kriterija koji predstavljaju ocjenu rizi¢nih
segmenata obveznika za potrebe sadinjavanja okvirnog
godidnjeg plana kontrola za narednu godinu.

Clan 14.

(Suradnja sa drugim organizacionim jedinicama UIO)

OAUR suraduje sa drugim organizacionim jedinicama UIO
kroz  medusobno  dostavljanje = podataka, informacija,
identifikovanih rizika, rizicnih obveznika, pruZanjem podrike 1
razmjenom informacija o modalitetima prijevara 1 drugih bitnih
informacija vezanih za nepravilnosti koje su uocene u okviru
redovnih aktivnosti.

Clan 15.
(Suradnja sa drugim organima, organizacijama 1 institucijama)
(1) OAUR suraduje sa drugim organima, organizacijama 1
institucijama u Bosni 1 Hercegovini, prvenstveno radi
pribavljanja aktuelnih informacija i podataka u pogledu
novih tendencija 1 modaliteta povreda propisa koji reguliraju
indirektne poreze u cilju analize 1 upravljanja rizicima
postovanja propisa iz nadleznosti UIO.
(2) OAUR po potrebi suraduje sa Zajednickim centrom za
analizu rizika Grani¢ne policije BiH preko koordinatora iz
Sektora za provodenje propisa.

DIO CETVRTI - POSTUPAK UPRAVLJANJA RIZICIMA
POSTOVANJA PROPISA O INDIREKTNOM
OPOREZIVANJU U UIO

Clan 16.
(Strategija unaprjedenja postovanja propisa o indirektnom
oporezivanju)

(1) Strategija unaprjedenja postovanja propisa o indirektnom
oporezivanju (u daljnjem tekstu: Strategija) je trogodiSnji
plan, koji obuhvata specifitne aktivnosti za razliCite
segmente poreznih obveznika 1 sadrzi kombinaciju
proaktivnih i reaktivnih strategija i to:

a) komunikacijske strategije ¢&iji je cilj informiranje,
edukacija i pruZanje usluga,
b) strategije kontrole i prinude bazirane na analizi rizika.

(2) Program postovanja propisa rizicne oblasti je sastavni dio
Strategije, a obuhvata set razli¢itih aktivnosti prilagodenih
specifi¢nostima obveznika iz izabrane riziéne oblasti, koje su
usmjerene ka unaprjedenju postovanja propisa.

(3) Direktor UIO usvaja Strategiju 1 godidnji Akcioni plan
Strategije u kome su navedene detaljne aktivnosti Strategije,
nosioci 1 rokovi izvrSenja.

Clan 17.
(Imenovanje 1 zadaci Komisije)

(1) U cilju unaprjedenja poStovanja propisa o indirektnom
oporezivanju direktor UIO imenuje Komisiju koju ¢ine
pomoénik direktora Sektora za poslovne usluge, pomocénik
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direktora Sektora za carine, pomocnik direktora Sektora za

poreze, pomoc¢nik direktora Sektora za provodenje propisa 1

nacelnik OAUR.

Zadaci Komisije su:

a) razmatra nacrt Strategije i Akcionog plana Strategije;

b) odlucyje o rizi€noj oblasti koja ¢e biti tretirana kroz
Program postovanja propisa riziéne oblasti;

c) razmatra 1 predlaze adekvatne resurse (ljudi,
finansijska sredstva, vjestine, tehnicka podrska, itd.) za
realizaciju Akcionog plana Strategije;

d) prati izvravanje aktivnosti Akcionog plana Strategije;

e) razmatra 1 predlaze strateSke odluke u pogledu
carinskih rizika kao $to su: preporudeni procenti
pregleda, prioritetna podrudja rizika 1 drugo;

f)  predlaze odgovarajuce mjere efikasnosti;

g) prati izvjestaje o rizicima iz Registra rizika te utvrduje
prijedloge aktivnosti na osnovu prioritetnih rizika.
Radni sastanci Komisije se odrzavaju na poziv direktora

najmanje jednom kvartalno.

Za svoj rad Komisija odgovara direktoru UIO.

Clan 18.

(Izrada Strategije 1 Akcionog plana Strategije)
OAUR sacinjava op¢i pregled rizika za Cetiri podrudja rizika
na osnovu kvantitativne analize intemnih 1 eksternih
podataka, zaprimljenih podataka i informacija od drugih
organizacionih jedinica, kao 1 rezultata istraZivanja koje su
provele druge organizacione jedinice.
Identifikovani rizici se procjenjuju pomocu matrice rizika 1
mapiraju u Registar rizika.
Op¢i pregled rizika 1 prijedlog mjera za ublazavanje rizika
OAUR dostavlja nadleznim organizacionim jedinicama na
suglasnost 1 dopune rizicima identifikovanim na
operativnom nivou.
OAUR na osnovu povratnih informacija sacinjava nacrt
Strategije 1 godisnji Akcioni plan Strategije i dostavlja do 20.
februara tekuce godine Komisiji na suglasnost.
Komisija razmatra nacrt Strategije i Akcioni plan Strategije 1
dostavlja direktoru na usvajanje do 15. marta tekuce godine.

Clan 19.
(Program postovanja propisa rizi¢ne oblasti)
OAUR prilikom sa¢injavanja nacrta Strategije vr$i procjenu
rizi€nih oblasti u cilju izbora oblasti koja ¢e biti tretirana
kroz Program poStovanja propisa riziéne oblasti 1 istu
dostavlja Komisiji na odlu¢ivanje.
OAUR salinjava IzvjeStaj o rizi€noj oblasti koji se

kontinuirano  dopunjava saznanjima o0 rizicima sa
operativnog nivoa zaprimljenth od strane drugih
organizacionih jedinica.

Komisija, po potrebi, imenuje operativni tim koji je zaduzen
7a saCinjavanje prijedloga Programa po$tovanja propisa
rizicne oblasti.

Clan 20.

(Evaluacija Akcionog plana Strategije)
Implementaciju Akcionog plana Strategije vrSe nadleZne
organizacione jedinice UIO.

IzvjeStaje o rezultatima provedenih aktivnosti nadleZne
organizacione jedinice UIO kvartalno dostavljaju OAUR
koje vrdi evaluaciju i objedinjenu informaciju dostavlja
Komisiji.

OAUR azurira Registar rizika po potrebi, a najmanje jednom
godidnje, kako bi se utvrdilo da li su planirane mjere za
ublazavanje rizika preduzete 1 da li su postigle ocekivane
rezultate.

DIO PETI - ZAVRSNE ODREDBE

Clan 21.
(Povjerljivost podataka)

U procesu upravljanja rizicima zaposleni u OAUR kao 1
korisnici rezultata navedenog procesa imaju obavezu cuvanja
povjerljivosti podataka, zapisa ili izvjeStaja primljenih elektronski
ili u pisanoj formi. Sa podacima obiljeZenim stepenom tajnosti 1
liénim podacima do kojih su zaposleni u OAUR dosli u obavljanju
sluzbene duZnosti obavezni su postupati u skladu sa vazecim
propisima koji reguliraju ovu oblast.

Clan 22.
(Stupanje na snagu)

Ovo Uputstvo stupa na snagu osmog dana od dana
objavljivanja u "Sluzbenom glasniku BiH".

Broj 01-02-2-125-25/21
28. maja 2021. godine
Banja Luka

Direktor
Dr. Miro Dzakula, s. 1.

Temeljem ¢lanka 15. Zakona o Upravi za neizravno
oporezivanje ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 89/05) 1 ¢lanka 61.
stavak (2) Zakona o upravi ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 32/02,
102/09 1 72/17), ravnatelj Uprave za neizravno oporezivanje
donosi

UPUTU )
O PROCESU UPRAVLJANJA RIZICIMA POSTIVANJA
PROPISA O NEIZRAVNOM OPOREZIVANJU

DIO PRVI - OPCE ODREDBE

Clanak 1.
(Predmet)

Ovom Uputom propisuje se proces analize 1 upravljanja
rizicima postivanja propisa o neizravnom oporezivanju u Upravi
7a neizravno oporezivanje (u daljnjem tekstu: UNO), nadin rada
Odjeljenja za analizu i upravljanje rizicima (u daljnjem tekstu:
OAUR), suradnja OAUR sa drugim organizacijskim jedinicama
UNO 1 drugim institucijama te uspostavljanje i1 nacin rada
Povjerenstva za upravljanje rizicima postivanja propisa o
neizravnom oporezivanju (u daljnjem tekstu: Povjerenstvo).

Clanak 2.
(Definicije)

Izrazi koristeni u ovoj Uputi imaju sljedece znacenje:

a) Rizik je mogucnost nastajanja nezeljenih, negativnih
posljedica odredenih dogadaja, tj. bilo kakav negativan
utjecaj na ostvarenje kratkoro¢nih 1 dugoro¢nih ciljeva
UNO.

b) Proces upravljanja rizicima postivanja propisa o
neizravnom oporezivanju (eng. Compliance Risk
Management) je strukturiran iterativni proces za
sustaviu identifikaciju rizika, analizu rizika, procjenu
rizika 1 utvrdivanje prioriteta, obradu 1 analizu
uspjesnosti (evaluaciju).

c) Porezni obveznik je registrirani obveznik neizravnih
poreza 1 druga osoba koja ima ili moze imati obvezu
neizravnih poreza.

d) Strateska analiza rizika je analiza koja podrazumijeva
stjecanje saznanja o riziku i1 opéim tendencijama u
odredenoj oblasti s ciljem planiranja operacija 1
rasporeda resursa kod dugoro¢nih mjera.

e) Takticka analiza rizika je analiza koja ima
srednjoro¢ne 1 kratkoro¢ne ciljeve 1 usmjerena je na
predlaganje mjera za otklanjanje rizika za specificne
oblasti, segmente ili odredene grupe poreznih
obveznika.
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f)  Operativna analiza rizika je analiza usmjerena na
predlaganje izravnih mjera za odredenog poreznog
obveznika.

g)  Podrugje rizika je skup sli¢nih rizika imanentnih jednoj
oblasti, odnosno osnovnim aktivnostima poreznih
obveznika u ispunjavanju obveza neizravnih poreza.

h) Rizik postivanja propisa o neizravnom oporezivanju
predstavlja moguénost gubitka prihoda ukoliko
poslovni subjekt ne ispuni neku od Cetiri osnovne
obveze poreznih obveznika (tj. upis u Jedinstveni
registar obveznika neizravnih poreza, podnoSenje
poreznih prijava, tocan unos podataka u porezne
prijave i placanje).

i)  Matrica rizika je analiticki alat za procjenu razine
rizika. Odredena je utjecajem i vjerojatnocom nastanka
nepovoljnog dogadaja u formatu (nxn) pri Cemu su
determinante matrice vrednovane u rasponu od jedan
do n, a gradacija rizika od nizeg ka visem.

7)) Metoda slucajnog uzorka (random kontrola)
predstavlja slucajni odabir poreznih obveznika za
kontrolu u cilju: ocjene razine postivanja poreznih
propisa od strane poreznih obveznika, identifikacije
novih rizika, prepoznavanja rizika svojstvenih
odredenoj  djelatnosti,  profiliranja  obveznika,
osiguravanja informacija i znanja za buduce kontrolne
aktivnosti, validacije modela analize rizika ili
nastojanja da svi obveznici imaju istu vjerojatnocu da
budu predmetom kontrole.

k) Parametri (indikatori) rizika su logi¢ka pravila koja
obicno uklju€wju uvjetovanost 1 koja procjenjuu
istinitost hipoteze.

1) Registar parametara rizika je instrument za
dokumentiranje 1 grupiranje parametara rizika.

m) Ponder rizika je vrijednost koja se dodaje pojedinim
parametrima rizika u cilju valorizacije odnosnih
parametara.

n) Parametarski model je sustav hipoteza, podataka 1
zaklju¢aka prikazan kao matematicki opis stanja.
Model baziran na pravilima ima dva kriterija: broj
prekrsenih pravila i broj bodova rizika.

o) Hipoteza je prijedlog koji je napravljen na temelju
poznatih Cinjenica kao polaziste za daljnju istragu.
Hipoteza je izjava sljedeCeg oblika "Ako je X istinit,
postoji rizik poStivanja propisa © neizravnom
oporezivanju'.

p) Benémarking (eng. Benchmarking) je metoda
poredenja vrijednosnih kriterija koji podrazumijeva
sistematiéno poredenje performansi pojedinaénog
obveznika s obveznicima koji pripadaju istom
segmentu ili istoj vrsti djelatnosti.

r)  Mapiranje rizika je dio procesa upravljanja rizicima u
kom se identifikovani rizici grupiraju po podruju
rizika 1 dokumentiraju u Registar rizika.

s) Registar rizika je instrument za dokumentiranje
identifikovanih rizika i mjera za upravljanje rizicima.

t) IzvijeS¢e o rizi€noj oblasti predstavlja dokument u
kome je dan pregled stanja i klju¢nih rizika u rizi¢noj
oblasti (djelatnost, vrsta prihoda, drugi segmenti) 1 koji
se kontinuirano dopunjava saznanjima o novim
rizicima 1 poduzetim mjerama na smanjenju rizika u
okviru Programa postivanja propisa rizi¢ne oblasti.

Clanak 3.
(Uporaba izraza u muskom 1 Zenskom rodu)
Rije¢i koje su radi preglednosti u propisu navedene u

jednom rodu bez diskriminacije odnose se 1 na muski i na Zenski

DIO DRUGI - OPCIPRINCIPI UPRAVLJANJA RIZICIMA
POSTIVANJA PROPISA O NEIZRAVNOM
OPOREZIVANJU
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Clanak 4.
(Faze procesa upravljanja rizicima)

Proces upravljanja rizicima postivanja propisa o neizravnom
oporezivanju determiniran je sljedecim fazama:
a) identifikacija rizika,
b) analiza rizika,
c)  procjena rizika i utvrdivanje prioriteta,
d) obradarizika,
e) analiza uspje$nosti (evaluacija).
Identifikacija rizika je faza u kojoj se odreduju moguéi izvori
rizika, razina rizika koji ugrozava ostvarenje ciljeva te vrsi
popis mogucih rizika.
Analiza rizika je faza tijekom koje se rizici ispituju kako bi
se otkrile njihove glavne komponente 1 karakteristike. Izvodi
se prikupljanjem 1 obradom podataka 1 informacija ¢ime se
sti¢u saznanja o odredenom riziku.
Procjena rizika i utvrdivanje prioriteta je faza u kojoj se
rezultati analize rizika unose u matricu rizika temeljem koje
se definiraju prioriteti za identifikovane rizike.
Identifikovani, procijenjeni rizici mapiraju se u Registar
rizika.
Obrada rizika je proces odabira aktivnosti za otklanjanje
negativnog u¢inka rizika na kratkoro¢ne ciljeve.
Analiza uspjeSnosti (evaluacija) se koristi za mjerenje
svakog koraka procesa upravljanja rizicima i vaZan je
pokazatelj u¢inkovitosti 1 efektivnosti. Evaluacija je faza u
kojoj se ocjenjuje uspjeSnost prethodnog ciklusa 1
istovremeno osiguravaju ulazne informacije za novi ciklus
identifikacije rizika kao 1 moguca unaprjedenja.

Clanak 5.

(Razine pristupa procesu upravljanja rizicima)

Proces upravljanja rizicima postivanja propisa o neizravnom
oporezivanju vrsi se na tri razine:
a) strateskoj,
b)  taktickoj,
c)  operativnoj.
Pristup procesu upravljanja rizicima postivanja propisa o
neizravnom oporezivanju moze biti odozgo prema dolje
(eng. top-down), odozdo prema gore (eng. bottom-up) i
kombinirani pristup.
Pristup odozgo prema dolje je pristup strateske prirode
kojim se pocinje od opceg pregleda rizika, preko riziénih
oblasti na takti¢koj razini, do pojedinanih rizika poreznih
obveznika na operativnoj razini.
Pristup odozdo prema gore je pristup operativne prirode 1
podrazumujeva koriStenje informacija o pojedinacnim
rizicima u cilju stjecanja opce slike o0 moguéim prijetnjama
po ciljeve UNO.
Kombinirani pristup kombinira pristupe odozgo prema dolje
1 pristup odozdo prema gore.

Clanak 6.

(Podrugje rizika)
Rizici se prilikom identificiranja grupiraju u Cetiri podrucja:
a) rizik upisa u Jedinstveni registar obveznika neizravnih
poreza,
b)  rizik podnosenja porezne prijave,
c) rizik to¢nog unosa podataka u porezne prijave,
d) rizik placanja.
Rizik upisa u Jedinstveni registar obveznika neizravnih
poreza obuhvata:
a)  osobe koje su upisane u Jedinstveni registar obveznika
neizravnih poreza, ali viSe ne ispunjavaju uvjete
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definirane Zakonom o PDV za upis u Jedinstveni
registar,

b) osobe koje nisu upisane u Jedinstveni registar
obveznika neizravnih poreza, a obavljaju promet
dobara 1 usluga preko praga definiranog Zakonom o
PDV,

c) postojanje neuskladenih podataka o poreznom
obvezniku u Jedinstvenom registtu obveznika
neizravnih poreza sa podatcima organa i institucija
nadleZnih za osnivanje poreznog obveznika.

Rizik podnoSenja porezne prijave je rizik od manje

iskazanog poreznog prihoda zbog obveznika koji ne podnose

ili kasne sa podnosenjem prijava.

Rizik to¢nog unosa podataka u porezne prijave je rizik

negativnog ucinka na porezni prihod zbog iznosa koji su

netocno (nekorektno) iskazani u poreznoj prijavi.

Rizik placanja je rizik gubitka poreznih prihoda zbog

neplacanja dospjelih obveza iskazanih na poreznoj prijavi ili

drugih dodatno utvrdenih obveza.

Clanak 7.
(Procjena rizika)

Razina rizika odreduje se procjenom vjerojatnoce 1 utjecaja,

koriStenjem matrice rizika.

Procjena rizika je kvalifikacija rizika na:

a)  visok,

b)  srednj,

c) nizak.

Visok rizik je pojava koja sigurno ili najvjerojatnije nastaje 1

uzrokuje vrlo ozbiljne posljedice te redovito aktivira

neposredan odgovor.

Srednji rizik je pojava koja vjerovatno nastaje 1 uzrokuje

ozbiljne posljedice te obi¢no aktivira odgovor.

Nizak rizik je pojava koja ima manju vjerojatno¢u nastanka 1

uzrokuje manje posljedice te se obicno rjesava standardnim

ili rutinskim procedurama.

DIO TRECI - PROCES ANALIZE 1 UPRAVLJANJA
RIZICIMA POSTIVANJA PROPISA O NEIZRAVNOM
OPOREZIVANJU U OAUR

POGLAVLIJE L NACIN RADA OAUR

Clanak 8.
(Nadleznosti OAUR)

OAUR ima sljedece nadleZznosti:

a)  vrsi poslove analize 1 upravljanja rizikom postivanja
propisa o neizravnom oporezivanju na strateskoj,
taktickoj 1 operativnoj razini,

b)  suraduje sa organizacijskim jedinicama UNO, posebno
sa organizacijskim jedinicama koje vrSe kontrolnu
funkciju radi prikupljanja informacija iz svih
raspolozivih izvora 1 baza podataka te pribavljanja
aktuelnih podataka i tendencija novih povreda propisa
koji reguliraju neizravne poreze,

c) vrsi segmentaciju, identifikaciju,
prioritizaciju rizika koriste¢i sve resurse,

d) organizira 1 koordinira aktivnosti sa drugim
organizacijskim jedinicama prilikom identifikacije
rizika,

e) kreira kriterije za metodicko analiziranje i ocjenjivanje
podataka,

f)  vr8i odabir, vrednovanje kriterija 1 ocjenu rizika kao
osnovu za provodenje kontrolnih funkcija,

g) vr8i najsloZenije analiticke poslove prilikom analize
rizika nepostivanja poreznih propisa i predlaze mjere 1
aktivnosti koje za cilj imaju unaprjedenje postivanja
propisa,

procjenu 1

h) analizira izvjeS¢a o rezultatima ostvarenim u
provodenju tih aktivnosti 1 rezultate koristi za
evaluaciju kriterija,

i)  uspostavlja i odrzava Registar rizika 1 Registar
parametara rizika,

j)  suraduje sa nadleZznim organizacijskim jedinicama
UNO 1 drugim institucijama po pitanjima iz
nadleznosti OAUR,

k) organizira provodenje 1 pracenje sustava financijskog
upravljanja 1 kontrole u OAUR,

1) pruza struénu  pomol  drugim
jedinicama,

m) vodi propisane evidencije,

n) izraduje izvjesca o radu.

Clanak 9.

organizacijskim

(Sa¢injavanje analiza i dostavljanje nadleZnim organizacijskim
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jedinicama)

OAUR provodi redovite analize u cilju identifikacije rizika
postivanja  propisa ©  neizravnom  oporezivanju,
prikupljanjem i obradom podataka iz dostupnih internih i
eksternih izvora.

Analize se dostavljaju organizacijskim jedinicama na koje se
odnose prepoznati rizici i koje imaju mogucnost djelovanja
na iste, a po potrebi i drugim organizacijskim jedinicama.
Organizacijske jedinice koje su provodile aktivnosti
temeljem dostavljenih analiza povratnu informaciju te
eventualno identifikovane nove rizike dostavljaju OAUR.

Clanak 10.
(Odabir obveznika za kontrolu)

OAUR na operativnoj razini mjesecno dostavlja Sektoru za

poreze prijedlog poreznih obveznika za kontrolu 1 to:

a) jednu tre¢inu obveznika koji su zahtijevali povrat ili
kredit u prethodnom poreznom razdoblju ¥/ili ¢iji je
kredit dospio na izvriavanje,

b) dvije treCine obveznika temeljem identifikovanih
riziénih segmenata.

Dvije treCine obveznika koji se biraju temeljem

identifikovanih rizi¢nih segmenata obuhvataju i prijedloge:

a) rizi¢nih obveznika identifikovanih u postupku analiza
OAUR (izvanredna analiza rizika),

b) obveznika izabranth metodom
(random kontrola).

OAUR odr7ava interne mjesedne sastanke u cilju izbora

rizi€nih segmenata za kontrolu ili cijelog skupa obveznika

kao 1 izbora parametarskog modela rizika na temelju kojeg
se vrsi analiza.

Ovisno od izabranog segmenta za kontrolu vrdi se izbor

modela rizika selekcijom  parametara rizika iz

uspostavljenog Registra parametara rizika 1 pondera za
parametre rizika.

Proces saCinjavanja plana kontrola dokumentira se

IzvjeS¢em o analizi rizika na operativnoj razini koja sadrzi

predloZzene 1 analizirane segmente, parametre i nacin

bodovanja, broj obveznika predloZenih za kontrolu prema
segmentima te pregled obveznika predlozenih za kontrolu.

Clanak 11.
(Parametarski model rizika)
Parametarski model rizika je sustav za procjenu rizika,
analizu 1 profiliranje, koji vrdi ocjenu rizika ispunjavanja
obveza poreznih obveznika uz uporabu raspolozivih internih
i eksternih podataka i informacija o poreznim obveznicima.
Parametarski model rizika je zasnovan na setu logi¢nih
pravila (parametara) koja su postavljena kao hipoteze, gdje
se za svako pravilo ra¢una da li je prekrSeno 1 izraCunavaju

slu¢ajnog uzorka
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bodovi rizika te se izraCunava ukupna vrijednost rizika
temeljem koje se rangiraju porezni obveznici.

(3) OAUR vrsi segmentaciju i uspostavlja sektorska mjerenja
(benémarking) kako bi ocijenili performanse unutar
djelatnosti, a u svrhu kreiranja parametara rizika i pondera za
parametre rizika.

(4) U postupku vrednovanja parametara rizika, najveci ponderi
rizika se daju financijskim parametrima.

(5) Identifikovani rizici kao i odnosni parametri su grupirani u
Cetirl podrudja: rizik upisa u Jedinstveni registar obveznika
neizravnih poreza, rizik podnoSenja porezne prijave, rizik
to¢nog unosa podataka u poreznu prijavu i rizik placanja.

(6) Parametarski model rizika je baziran na pristupu jednakog
tretmana prema poreznom obvezniku i svi parametri se na
jednoobrazan nadin primjenjuju na sve obveznike ili isti
segment obveznika.

Clanak 12.
(Evaluacija u¢inkovitosti modela, parametara rizika i kontrola)

(1) Evaluacija u¢inkovitosti modela 1 parametara rizika vr$i se
temeljem rezultata kontrola i pomocu metoda slucajnog
uzorka (random kontrola), pri emu se kod identificiranja
novih rizika vr3i kreiranje novih parametara rizika ili se po
potrebi vrii korigiranje postojecih parametara rizika.

(2) Metoda slucajnog uzorka (random kontrola) u svrhu
validacije modela 1 parametara rizika vi$i se iz skupa
nerizi¢nih obveznika i ¢ini 3% od ukupnog broja obveznika
koje OAUR predlaze za kontrolu.

(3) Izvjesce o evaluaciji odnosno analiza u¢inkovitosti kontrola
predloZenih od strane OAUR se izraduje jednom godisnje za
prethodne tri godine i dostavlja ravnatelju UNO.

POGLAVLIE 1. SURADNJA OAUR SA DRUGIM
ORGANIZACIJSKIM JEDINICAMA UNO, DRUGIM
ORGANIMA, ORGANIZACIJAMA T INSTITUCIJAMA

Clanak 13.
(Suradnja OAUR sa Sektorom za poreze)

(1) OAUR mjesetni prijedlog kontrola obveznika koji su
zahtijevali povrat/kredit 1/ili kojima na izvrSenje dospijeva
neiskoriSteni porezni kredit iz ¢lanka 10. stavak (1) tocka a)
ove Upute dostavlja Sektoru za poreze do 16. u mjesecu, uz
tabelarni pregled svih obveznika koji su zahtijevali
povrat/kredit 1/ili kojima na izvrSenje dospijeva neiskoristeni
porezni kredit grupiranih u tri razine rizika (visok, srednji 1
nizak).

(2) Mjesecne prijedloge kontrola rizi¢nih poreznih obveznika iz
Clanka 10. stavak (1) tocka b) ove Upute, zajedno sa
segmentima 1 parametrima temeljem kojeg su obveznici
odabrani, OAUR dostavlja Sektoru za poreze do 17. u
mjesect.

(3) Prijedlog kontrola iz stavka (1) i (2) i tabelarni pregled
obveznika iz stavka (1) ovoga ¢lanka dostavlja se putem
elektronicke poste na e-mail adrese: pomocnika ravnatelja
Sektora za poreze, Sefa Odsjeka za kontrolu velikih poreznih
obveznika 1 $efa Odsjeka za reviziju 1 kontrolu.

(4) Sektor za poreze dostavlja OAUR informaciju o planiranom
godidnjem broju potpunih kontrola za svaki regionalni centar
do 15. prosinca tekuce godine, radi utvrdivanja broja
potpunih kontrola po prijedlogu OAUR (priblizno 25% od
ukupnog planiranog broja).

(5) Po saznanju o novim nepravilnostima vezanim za
izvrSavanje obveza neizravnih poreza iz svoje nadleZnosti,
Sektor za poreze kada ocijeni da iste predstavljaju znacajniji
rizik za naplatu neizravnih poreza obavjeStava o tome
OAUR.

(6) OAUR dostavlja Sektoru za poreze do 31. listopada tekuce
godine prijedloge kriterija koji predstavljaju ocjenu rizi¢nih

segmenata obveznika za potrebe sadinjavanja okvirnog
godidnjeg plana kontrola za sljede¢u godinu.

Clanak 14.

(Suradnja sa drugim organizacijskim jedinicama UNO)

OAUR suraduje sa drugim organizacijskim jedinicama
UNO kroz medusobno dostavljanje podataka, informacija,
identifikovanih rizika, rizicnih obveznika, pruZanjem podrike 1
razmjenom informacija o modalitetima prijevara 1 drugih bitnih
informacija vezanih za nepravilnosti koje su uocene u okviru
redovitih aktivnosti.

Clanak 15.
(Suradnja sa drugim organima, organizacijama 1 institucijama)

(1) OAUR suraduje sa drugim organima, organizacijama 1
institucijama u Bosni 1 Hercegovini, prvenstveno radi
pribavljanja aktuelnih informacija i podataka u pogledu
novih tendencija 1 modaliteta povreda propisa koji reguliraju
neizravne poreze u cilju analize 1 upravljanja rizicima
postivanja propisa iz nadleZnosti UNO.

(2) OAUR po potrebi suraduje sa ZajedniCkim centrom za
analizu rizika Grani¢ne policije BiH preko koordinatora iz
Sektora za provodenje propisa.

DIO CETVRTI - POSTUPAK UPRAVLJANJA RIZICIMA
POSTIVANJA PROPISA O NEIZRAVNOM
OPOREZIVANJU U UNO

Clanak 16.
(Strategija unaprjedenja postivanja propisa o neizravnom
oporezivanju)

(1) Strategija unaprjedenja poStivanja propisa 0 neizravnom
oporezivanju (u daljnjem tekstu: Strategija) je trogodiSnji
plan, koji obuhvata specifitne aktivnosti za razlidite
segmente poreznih obveznika 1 sadrzi kombinaciju
proaktivnih i reaktivnih strategija i to:

a) komunikacijske strategije &iji je cilj informiranje,
edukacija i pruzanje usluga,

b) strategije kontrole 1 prinude bazirane na analizi rizika.

(2) Program postivanja propisa rizi¢ne oblasti je sastavni dio
Strategije, a obuhvata set razli¢itih aktivnosti prilagodenih
specifi¢nostima obveznika iz izabrane riziéne oblasti, koje su
usmjerene ka unaprjedenju postivanja propisa.

(3) Ravnatelj UNO usvaja Strategiju 1 godis$nji Akcioni plan
Strategije u kome su navedene detaljne aktivnosti Strategije,
nositelji 1 rokovi izvrienja.

Clanak 17.
(Imenovanje 1 zadatci Povjerenstva)

(1) U cilju unaprjedenja postivanja propisa o neizravnom
oporezivanju ravnatelj UNO imenuje Povjerenstvo kojeg
¢ine pomoc¢nik ravnatelja Sektora za poslovne usluge,
pomo¢nik ravnatelja Sektora za carine, pomo¢nik ravnatelja
Sektora za poreze, pomocénik ravnatelja Sektora za
provodenje propisa i nacelnik OAUR.

(2) Zadatci Povjerenstva su:

a) razmatra nacrt Strategije i Akcionog plana Strategije;

b) odlucyje o rizi€noj oblasti koja ¢e biti tretirana kroz
Program postivanja propisa rizi¢ne oblasti;

c) razmatra 1 predlaze adekvatne resurse (ljudi,
financijska sredstva, vjestine, tehnicka podrska, itd.) za
realizaciju Akcionog plana Strategije;

d) prati izvravanje aktivnosti Akcionog plana Strategije;

e) razmatra 1 predlaze strateSke odluke u pogledu
carinskih rizika kao S$to su: preporuceni postotci
pregleda, prioritetna podrudja rizika 1 drugo;

f)  predlaze odgovarajuée mjere ucinkovitosti,

g) prati izvje$¢a o rizicima iz Registra rizika te utvrduje
prijedloge aktivnosti temeljem prioritetnih rizika.
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(3) Radni sastanci Povjerenstva se odrZavaju na poziv ravnatelja
najmanje jednom tromjesecno.

(4) Zasvoj rad Povjerenstvo odgovara ravnatelju UNO.

Clanak 18.
(Izrada Strategije 1 Akcionog plana Strategije)

(1) OAUR sacinjava op¢i pregled rizika za ¢etiri podrucja rizika
temeljem kvantitativne analize internih 1 eksternih podataka,
zaprimljenih  podataka 1 informacija od  drugih
organizacijskih jedinica, kao 1 rezultata istrazivanja koje su
provele druge organizacijske jedinice.

(2) Identifikovani rizici se procjenjuju pomocu matrice rizika 1
mapiraju u Registar rizika.

(3) Opéi pregled rizika i prijedlog mjera za ublazavanje rizika
OAUR dostavlja nadleznim organizacijskim jedinicama na
suglasnost 1 dopune rizicima identifikovanim na operativnoj
razini.

(4) OAUR temeljem povratnih informacija sadinjava nacrt
Strategije 1 godisnji Akcioni plan Strategije i dostavlja do 20.
veljace tekuce godine Povjerenstvu na suglasnost.

(5) Povjerenstvo razmatra nacrt Strategije 1 Akcioni plan
Strategije 1 dostavlja ravnatelju na usvajanje do 15. ozujka
tekuce godine.

Clanak 19.
(Program postovanja propisa rizi¢ne oblasti)

(1) OAUR prilikom sadinjavanja nacrta Strategije vrsi procjenu
rizi€nih oblasti u cilju izbora oblasti koja ¢e biti tretirana
kroz Program poStovanja propisa rizicne oblasti 1 istu
dostavlja Povjerenstvu na odlucivanje.

(2) OAUR sacinjava Izvjes¢e o rizi€noj oblasti koje se
kontinuirano dopunjava saznanjima o rizicima sa operativne
razine zaprimljenth od strane drugih organizacijskih
jedinica.

(3) Povjerenstvo, po potrebi, imenuje operativni tim koji je
zaduzen za saCinjavanje prijedloga Programa postivanja
propisa rizi¢ne oblasti.

Clanak 20.
(Evaluacija Akcionog plana Strategije)

(1) Implementaciju Akcionog plana Strategije vrSe nadleZne
organizacijske jedinice UNO.

(2) Izvjesca o rezultaima provedenih aktivnosti nadleZne
organizacijske jedinice UNO tromjesecno dostavljaju
OAUR koje vr$i evaluaciju i objedinjenu informaciju
dostavlja Povjerenstvu.

(3) OAUR azurira Registar rizika po potrebi, a najmanje jednom
godidnje, kako bi se utvrdilo da 1li su planirane mjere za
ublazavanje rizika poduzete i da li su postigle ocekivane

rezultate.
DIO PETI - ZAVRSNE ODREDBE
Clanak 21.
(Povjerljivost podataka)

U procesu upravljanja rizicima zaposleni u OAUR kao 1
korisnici rezultata navedenog procesa imaju obvezu cuvanja
povjerljivosti podataka, zapisa ili izvjeS¢a primljenih elektronski
ili u pisanoj formi. Sa podatcima obiljeZenim stupnjem tajnosti 1
osobnim podatcima do kojih su zaposleni u OAUR dosli u
obavljanju sluzbene duZnosti obvezni su postupati sukladno
vazecim propisima koji reguliraju ovu oblast.

Clanak 22.
(Stupanje na snagu)

Ova Uputa stupa na snagu osmoga dana od dana objave u

"Sluzbenom glasniku BiH".
Broj 01-02-2-125-25/21
28. svibnja 2021. godine

Banja Luka

Ravnatelj
Dr. Miro Dzakula, v. r.

Ha ocnoBy wrana 15. 3akoHa 0 YIIpaBdU 3a HHJMPEKTHO
omopesuBare ("CoyxGenn racHuk buX", 6poj 89/05) u umana
61. craB (2) 3akoHa o ynpasu ("Cmyx0enu rnacHuk buX", Op.
32/02, 102/09 wu 72/17), mupextop YmpaBe 3a HWHAUPEKTHO
OIIOPE3UBAIHE JIOHOCH

YIIYTCTBO
OIIPOLIECY YIIPAB/bAILA PU3
ITOIITOBAIbA ITPOITMCA O THIUPEKTHOM
OIIOPE3UBAILY

JIVIO TIPBU - OMIITE OJPEABE

Wan 1.
(Ipenner)

OBuM VYIIyICTBOM IIPOIMCYj€ C€ IIpOlleC aHaI3e U
VIIpaBJhaba PU3UIMMA IIOIITOBAKA IPOIHCa O WHJUPEKTHOM
OIIOpE3UBathy Y YIIPaBU 3a MEJIMPEKTHO OIIOpE3UBarhe (Y JabeM
tekety: YHO), HavmH paga Ofjerbeha 3a aHam3y U YIIPaBIhake
prsmimMa (y JabeM Tekety: OAVYP), capagma OAVYP ca jpyrum
OpraHM3alOHUM jerHuraMa YO U ApyruM MHCTHTYIMjaMa Te
VCIIOCTaBIbAKEe W HaunH paja Komucwje 3a  yIIpaBibame
PH3MIMA TIOIITOBAEA IIPOIIHCA O MHAUPEKTHOM OIIOPE3UBAY (Y
JameM TekcTy: Komucuja).

Winan 2.
(fedurmmpie)

W3pasu KOpWIITEHH y OBOM YIIyTCTBY HMajy cibesiehe
3HAUEHHE:

a) Pmwwmk je woryhHOCT HacTajarba HEKeJhEHUX,

HeTaTHBHYX TIocTheuITa ofipehenx morabaja, Tj. Gumo
KaKaB HeraTWBaH yTUIlaj Ha OCTBapEhe KPaTKOPOUHHX
U JIyropouHuX 1ibeBa YHO.

0) llporec ympapibama pU3HIMMa MOMITOBAKA IIPOIIHCA
0 MH/MpEKTHOM oropesuBamy (eng. Compliance Risk
Management) je cTpyKTypucaH UTEpPaTUBHU IIPOIIEC 38
CHUCTEMCKY HJICHTUUKAITH]Y PU3UKA, aHAIU3Y PU3HKA,
TIPOIfjeHy pU3MKa U YTBphHBare IpHopuTera, 00paTy
W aHATIN3Y YCITjeIHOCTH (EBaTyartjy ).

m) Ilopecku OOBE3HMK je pPErucTpoBaHN OOBE3HHIK
WHJMPEKTHUX TIope3a W JPyro JuIle Koje MMa WIH
MO3Ke UMaTy 00aBe3y MH/MPEKTHUX II0pe3a.

m) Crpatemka aHamm3a pri3UKa je anammsa  Koja
[oJipasyMyjeBa CTHIAEE CasHakha O PISHKY U
OIIITUM TeHAeHIMjaMa Y ojpeheHoj obmactm ca
IMJBEM IDIaHHpara ollepallja U pacliopeia pecypea
KO/JI IyTOPOUHHX Mjepa.

e) TakTmuka aHamM3a pHU3MKa je aHaIU3a Koja WMa
CPEIEOPOUHE U KPaTKOPOUHE ITUIbEBE U YCMjepeHa je
Ha IIpe/ylararme Mjepa 3a OTKIAmale pU3HKa 3a
criermduyHe 00IacTy, cerMeHTe WK ofpeleHe rpyIe
TIOPECKUX OOBE3HUKA.

¢) OrmepaTriBHa aHaTI3a PU3MKA je aHaTH3a YeMjepeHa Ha
TIpe plarame JUPEKTHUX Mjepa 3a oapeheHor mopeckor
00BE3HHKA.

r) llogpyuje pm3uMka je CKYI CIMYHHUX —pU3UKa
WMaHEHTHUX jefHO] oONacTH, OJHOCHO OCHOBHUM
aKTHBHOCTAMA II0PECKUX OOBE3HHKA Y HCITYH-aBamby
of6aBe3a MHIMPEKTHUX 110pe3a.

X) Pusuk monrroBama mpormica 0 MHIUPEKTHOM
OllOpe3MBaEby — IIpejicTaBiba  MoryhHoct ryGurka
TIPUX0/Ia YKOJIMKO IIOCIIOBHU CYOjeKT He UCIIYHU HEKY
0] YeTHPHU OCHOBHE 00aBe3e TIopeckrX 0OBE3HUKA (Tj.
ymmc vy JemMHCTBeHM — perucrap — OOBE3HHKA
WH/TUPEKTHHX II0pe3a, TIOTHOIIEHE IIOPECKUX TIpHjaBa,
Ta4yaH YHOC TI0/jaTaka y Iopecke IpHjaBe U Iaharbe).
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u) Marpuia pusika je aHIMTHYKY ajlaT 3a IIPOIfjeHy
mBoa pusmka. Oppehena je ymmmgjeM u
BjepoBaTHOhOM HacTaHKa HeTIOBOJBHOT Jorabaja y
dopmaty (nxn) Ipu YeMy Cy JICTEPMUHAHTE MATPUIS
BPE/HOBaHE Y PAacIoOHy OJ jefiaH 10 7, a rpajalyja
PU3MKA O/ HIDKET Ka BUITIEM.

7)) Meroma ciyuajHor y3opka (paHZOM KOHTpPOINA)
TIpeZIcTaBJba CIIyYajHU 0albup IOPEcKUX 0OBE3HUKA 38
KOHTpOIly Yy IMUBY: OI[€HE HHBOA IIOIITOBAEHa
TIOPECKUX TIPOIMCa Ol CTpaHe IOpecKuX OOBE3HHKA,

wieHTUUKAIjE HOBHX pH3WKa, IIPETo3HaBarba
pU3MKa  CBOJCTBEHMX — ojpeheHo]  jenaTHoCTH,
npoduHCarma 0OBE3HIKA, OCHTypaBarba

mHpopMarja W 3Hama 3a Oyayhe KkoHTpoHe
aKTHBHOCTH, BAM/IAITMje MO/IeNa aHAIN3e PH3HKA WIN
HaCTOjaba Jia CBU OOBS3HMIM UMAjJy  WCTY
BjepoBaTHohy fa Gy Iy TIpe;IMeTOM KOHTPOJIE.

k) [Ilapamerpu (WH/MKaTOpH) pH3UKA Cy JIOTHYKa
TIpaBUia Koja o0UIHO YKIBYUY]y YCIOBILEHOCT U KOja
TIPOITjeHbY ]y UCTHHUTOCT XUIIOTE3E.

1) Perucrap napamerapa pusMKa je HHCTPYMEHT 3a
JIOKYMEHTOBAEh€ U IPYIIHCAIhe TIapamMerapa PU3HKA.

M) llommep pm3uka je BpHjeMHOCT Koja ce Jojaje
[Oje/MHUM  IlapaMeTpuMa  puUshka Yy I[bY
BaJIOpU3alHje OIHOCHHX ITapaMeTapa.

H) Ilapamerapcku MOJIEN je CHCTEM XHWITOTe3a, IIojlaTaka
Y 3aKJbyYaKa IIPUKa3aH Ka0 MaTeMAaTHUKH OIHC CTarba.
Moyen Ga3upaH Ha IpaBWIMMAa MMa JiBa KpUTEpHja:
6poj IpeKPITIeHX TpaBIiia U 6poj GooBa pH3UKa.

0) XwroTesa je IpHjeIor KOjJU j& HallpaBIbeH Ha OCHOBY
[O3HATUX UMILCHWIIA Kao IIONA3WINTE 3a Jiajby
ncTpary. XuroTesa je m3japa cipeneher obmika "Axo
je X MCTUHHUT, IIOCTOJU PU3HK IIOIITOBAEA IIPOIHCa O
HMHIUPEKTHOM OIIOpE3UBamY "

m) bemumapkurr (eng. Benchmarking) je
mopeherba  BpHjETHOCHUX  KpUTCpHjyMa
TI0/IpasyMujeBa CHUCTEMATHYHO nopehemne
mepopMaHcy  TojesMHAYHOr  OOBE3HMKAa — ca
0OBE3HUIIMMA KOjU IIPUIIA/Jy UCTOM CEIMEHTY WIH
WCTO] BPCTH JTjelTaTHOCTHL

p) Mampame pr3uka je AMO TIpoTieca  YIpaBlbamba
pudIMMa Y KOM C€ WJICHTU(HKOBAHHM PHU3HIU
TPYIMILYy 10 MOJPYY)y PHU3MKA M JIOKYMEHTY]y Y
Perucrap pusnka.

¢) Permcrap pusuka je MHCTPYMEHT 3a JOKYMEHTOBAEE
WJICHTH(UKOBAHUX PU3MKA M Mjepa 3a YIIPaBJhame
pU3UITIMA.

T) IbsBjemrra) o pmuuHOj 0oONACTH  TIPEACTaBIba
JIOKYMEHT Y KOME je JiaT IIperyel CTama U KIbYUHHX
pU3MKa Yy PU3MYHO] oOnacTd (JjenaTHOCT, BpcTa
TIPUXO/Ia, JIPYIU CEIMEHTH) U KOJU c€ KOHTHHYUPAHO
JOIyIbaBa CasHaBbUMa O HOBUM pH3MIIMA U
IIpeTy3eTUM MjepaMa Ha CMAarbeiby PU3HKA Y OKBHPY
TIporpama ToIIToBarba Ipormca pUsHIHe 00IacTH.

Unan 3.

(Ynotpeba uzpaza y MyIIKOM U »KEHCKOM POJIY )
Pujeun xoje cy paju IIperIeTHOCTY Y TPOIIHCY HaBEJEHE Y

METOJ
Koju

jemHoM pojty 6e3 IUCKpUMHHAIM]E OJTHOCE € M Ha MYIIKHM U Ha
JKEHCKH PO/,

JHUO JPYI'U - OIIIITH ITP]

YIIPAB/bAIbA

PBULTUMA TTIOLITOBAIbA ITPOITMCA O
NHIUPEKTHOM OIIOPE3UBAILY

M

@
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®)
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Winan 4.
(Maze nporieca yIIpaBIbakha PU3UIMA )

Tlporiec yrpaBiparba PH3MIMMA IIOIITOBAEb@ IIPOITHCA O
WH/MPEKTHOM OIIOPE3UBaly JIETEPMUHHCAH je cibejiehnm
dazama:
a)  WICHTUUKAIja PI3HUKa,
0) aHaMM3a pU3MKa,
II) TpoIfjeHa PU3VKa U YTBphHBame IPHOPUTETa,
)  ofpaja pusHKa,
€)  aHa3a YCI[erHOCTH (eBalyaryja).
Wnenmupukarmja pruka je ¢aza y kojoj ce oxapebyjy
Moryhy W3BOpH pU3MKa, HHMBO PH3MKa KOJU YIrpoxapa
OCTBapem:-€ ITUILEBa Te BPITIH HOIIHC MOTY HX pU3HKA.
AHammza pu3rka je ¢aza TOKOM Koje e PY3HIT HCIIHTY]Y
Kako OU ce OTKpWIe IHUXOBE IVIABHE KOMIIOHEHTE U
KapakTepucTrke. V3Bo/M ce NpUKYIUBakeM U o0pajoM
rnojiataka M uMHGOpMAIMja UMME ce CTUYy CcasHaba O
oJipelieHOM PH3HUKY .
TIporjena pmnka u yrBphuBame mpuoputeTa je ¢dasza y
KO0jOj Ce Pe3yITaId aHal3e pHU3HKa YHOCE Y MaTpuily
pU3MKa Ha OCHOBY Koje ce JAeUHMIIY IIPHOPUTETH 3a
HJeHTHUKOBaHe prrke. Y ieHTr(IKoBaHY, TIPOTIH]CHh-CHI
PU3HITM Marmmpajy ce y Peructap pusmka.
O6paga pw3mka je Tiporiec ojabupa aKTUBHOCTH 32
OTKJIAEarhe€ HeraTWBHOI YUMHKA DH3UKA Ha KPAaTKOPOUHE
IIJBEBE.
AHammza ycIjenmmHocTd  (eBallyarpja) ce KOpPHUCTH 32
Mjeperbe CBAaKor Kopaka IIpoIieca YIIPaBJhamha PU3MIMA U
BaKaH je ToKasaTelb e(QHKACHOCTH W e(peKTHBHOCTH.
Epamyarmja je ¢aza y ko0joj ce oIjemyje YCI[jenmHocT
IPETXO/HOT ITUKITyca U UCTOBPEMEHO OCUTYpaBajy yiasHe
nHpopMaIje 3a HOBU ITUKITYC WICHTUPHKAIA]E PHU3MKA Kao
u Moryha yHanpeherma.

UinaH 5.

(HuBou npucTyIia IpoIiecy yIpaBbamha PU3HIIMA)
Tlporiec yrpaBiparba PU3MIMMA IIOIITOBAEb@ IIPOIHCA O
WH/TUPEKTHOM OIIOPE3UBayY BPIIU C€ Ha TPYU HUBOA:

a)  CTpaTelllkoM,
0)  TaKTHYKOM,
1)  OIEpPaTHBHOM.
IlpucTynn mporiecy yIpapibara PU3MIMMA IIOINTOBAA
IIPOIIHCa O UH/MPEKTHOM OIOPE3UBaKy Moke OHTU 07I03T0
mpema Jiolke (eng. top-down), omo3mo Tpema Tope (eng.
bottom-up) ¥ KOMOHHOBAHH TIPHUCTYIL.
Ilpuctynn ojo3ro IpeMa JI0Jb€ je TIPUCTYII CTpaTelke
TIPUPOJIe KOJUM e TIOUHMERE OJ] OIIITEr IIperviesia PH3MKa,
IIPEKO PU3MYHMX OONacTH HA TaKTHUKOM HHBOY, JO
[Oje/IMHAYHIX ~ PU3HKa  IIOpecKMX  oOBe3HMKa  Ha
OIIEPaTHBHOM HHBOY .
Ilpuctynn o030 TpeMa Tope je IPHCTYII OIlepaTUBHE
TIpupoJic W ToJpasyMujeBa Kopriieme wuHopMaimja o
TI0j€/IMHAYHUM PH3HIAMA Y IAJBY CTHIIAA OIIIITE CIIUKE O
Moryhum mprjeTshama Tio 1ibeBe YHO.
KomGuHoBanm prcTyIT KOMOHHY je TIPUCTYIIE 0J[03T0 IpeMa
JIOJbE U TIPUCTYII 0JI03/10 IIpeMa Trope.
UnaH 6.

([ompydje pr3uka)
Pusuim ce npuimKoM HeHTU(GUKOBaba IPYIIMILY Y YeTHPU
oJIpyJja:
a) PpU3MK yImca y JeJMHCTBEHW perucrap OOBE3HHKA

WH/UPEKTHHUX 110Pe3a,

6)  PU3HK IIOJTHOIIEH:A ITOPECKe TIpHjaBe,
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II) PU3HK TaYHOT YHOCA I10/aTaka y IIopecke IIpHujaBe,

o)  pwuk iaharma.

Pusuk ymuca y JequHCTBEHM peructap  0OBE3HHMKA

MHJMPEKTHHUX ITopesa 00yXBata:

a) ImIa Koja Ccy yImcaHa Y Je[MHCTBEHH perucrap
oOBE3HMKA WHJMPEKTHUX IIOpe3a, ald BHUIE He
WCITYIhaBajy ycioBe Jedurucane 3akonoM o 11][B 3a
yImc y JeJTMHCTBEHH peructap,

6) A Koja HWCY yImcaHa Yy JeJMHCTBEHW peructap
00BE3HMKA MHMPEKTHHX 110pe3a, a 00aBIbajy IIpoMeT
Jobapa U yciyra Ipeko Ipara JepUHUCAHOT 3aKOHOM
olIJIB,

1) IocTojabe HeyckiaheHWX Iojiataka O IOPecKOM
OOBE3HUKY Y JeJMHCTBEHOM pErucIpy OOBE3HHKA
WHJMPEKTHUX II0pe3a ca IojalMMa oOpraHa H
WHCTUTYIIMja HQUISKHMX 32 OCHUBAHE IOPECKOT
00BE3HUKA.

Pmsuk mojiHOITIEa MOpPECKe IIPUjaBe j€ PU3UK Of Marbe

WCKA3aHOT TIOPECKOr Ipuxoja 300r OOBE3HMKA KOjU He

TI0THOCE WY KacHe ca TIOTHOIICHEM IIpHjaBa.

Pusuk TauHOr yHOCA I0jlaTaka y IopecKe IpHjaBe je PU3HK

HETaTHBHOI YUMHKA Ha ITOPECKU IIPUX0J1 300T" M3HOCA KOjU

Cy HeTa4yHO (HEKOPEKTHO ) HCKA3aHH Y TIOPECKO]j TIPHjaBH.

Prank mmaharba je pr3uk ryOUTKa OPecKHX Mpuxojia 360T

sermaharba JlocIrjenux obaBesa WCKa3aHUX Ha IIOPECKO]

TIPUjaBY WIK JIPYTUX JOATHO YTBpheHHX obaBesa.

Wan 7.
(IIporgjena prusmka)
Huso pmmka ompelyyje ce mporjeHoM BjepoBaTHOhe u
yTUIRja, KOPUITheHeM MaTPHITe PHU3HKA.
TIporgjena pusrka je KBaMpUKaIja Pr3MKa Ha:

a)  BHCOK,
0) cpemsby,
1) HU3aK.

Bucok pmsuk je mojaBa koja CUTYPHO WIM HajBjepoBaTHHjE
HacTaje ¥ Y3pOKyje BPIo 030MIbHE MOCILEHIIE Te PETOBHO
aKTUBHpa HETIOCPEaH OJITOBOD.

Cpembu pU3MK je TI0jaBa KOja BjepOBAaTHO HacTaje U
V3pOKyje O30WIbHE TIOCTREMIlE Te OOMYHO aKTUBHpA
OJITOBOD.

Hmax pmmk je mojaBa koja ¥Ma Mamy BjepoBaTHONY
HacTaHKa W Y3POKyje Mambe IOCIReHIle Te ce OOHYHO
pjelTiaBa CTaHIap HUAM WM Py TUHCKHM IIPOTTeTy pama.

JHUO TPERMU - IIPOLIEC AHAJIM3E U YIIPAB/bAIBA
PIBULIUMA TIOIITOBAIbA ITPOITMCA O
NHAUPEKTHOM OIIOPE3UBAILY Y OAYP
TIOI'JTABJBE 1. HAYHUH PAJIA OAYP

WinaH 8.
(Hagmexuoctu OAVYP)

OAVP uma cipenehe HaUIeKHOCTH:

a) BpIM IIOCIOBE aHAIM3E M YIPAaBIbAKA PH3UKOM
TIOIITOBaa IIPOIHCA O HHAUPEKTHOM OIIOPE3UBaHY
Ha CTPAaTeIIKoOM, TAKTHUKOM U OIlePaTUBHOM HUBOY,

6) capahyje ca oprammaipionyM jeaummiiamMa YO,
1oceGHO ca OpraHU3alMOHUM jeIMHUTIAMA KOje BpIIe
KOHIpOTHY — (yHKIMY — pagd  IpHKYIUBAHea
uHbOpMaIHja U3 CBUX PacTIONOKUBUX U3Bopa U Oasa
mojiataka Te IpudaBlbama aKkTyeNHUX IojaTaka U
TEH/IEHIWja HOBUX IIOBpeJia IPOIHca KOjU PEryJIHIIy
HHJIUPEKTHE IT0Pe3e,

1) BPIOM CerMEHTAIM]y, WICHTHQUKAIM]Y, TPOIjeHy ¥
TIPHOPUTH3AIM]Y pH3HKa kopucTehu cBe pecypee,

J)  OpraHusyje W KOOpJMHUpa aKTHBHOCTH ca JPYTHM
OPraHU3aIMOHIM JjemMHUITaMa TIPUITHKOM
HWICHTAPYKAIH]E PI3HUKa,

M

@

&)

M

@

&)

Q)

)

€) Kpeupa KpuTepuje 3a METOJMYKO aHAMHpame U
olfjerhUBarhe MO/IaTaKa,

¢) Bpum omabup, BPENHOBAIE KpUTEpHUja U OIjeHy
pU3MKa Kao OCHOB 3a CIIPOBODEHE KOHTPOJHMX
dyHKIpja,

I') BpIIM HAjCIOXKEHHUj€ aHATUTHUKE II0CIIOBE IPHIMKOM
aHaIM3e PH3UKa HEIOIMITOBAka TIOPECKUX IIPoIvca U
Tpe/yTaxke Mjepe Y akTHBHOCTH KoOje 3a b MMajy
yHarpehere TIoIIToBarma Ipormca,

X)  aHIM3Upa W3BjelITaje O pe3yNTaTuMa OCTBapeHUM Y
crpoBolersy THX aKTUBHOCTHU U pe3ylITaTe KOPUCTH 3a
eBayaryjy Kpurepuja,

M) ycIocTaBiba U ojpkaBa Perucrap pusuka u Perucrap
rlapaMerapa pusmKa,

j) capabyje ca  HANICKHUM  OPraHU3AIIOHUM
jemmmmiaMa YO w JApyTuM HMHCTHTYIHjAMa IO
IMTamHUMa 13 HamieskHocTH OA VP,

K) oprammyje TnpoBoheme U Tpahieme cHcTeMa
(MHAHCHCKOT YIIpaBibara U KoHTpole y OAVP,

T) TpyXka CIpyuHy IIOMOl JPYTHM OpPraHM3alliOHHM
jeHATTaMa,

M)  BOJM IIPOIMCAHE EBHUJICHIIH]E,

H) mpabyje usBjenraje o pamy.

Wian 9.
(CaunmaBame aHATN3a U JOCTABIHAHE HANICKHUM
OPraHM3al[OHNM je/THHIAMA)
OAVYP  crmpoBoji  pelloBHE — aHam3e Y  IAIBY
uneHTHUKAIMje pH3UKa IONITOBama  IIpolmca O

HMHJMPEKTHOM OTOPE3UBalhy, IPUKYIULAeM H 00pajioM
TI0/IaTaKa U3 JOCTYIHUX MHTEPHIX 1 eKCTEPHIX U3BOPa.
AHami3e ce JIOCTaBIbajy OpTraHM3aIlFiOHNM je/MHATIAMa Ha
Koje ce OJHOCe TIPero3HaTh pIU3UIM W KOje uMajy
MOTYRHOCT JIjeloBamha Ha UCTe, a To IOTpeCH U JPYIUM
OPTaHU3AIMOHIM je/MHATIAMA.

OpraHm3aIioHe jeJIMHUIE Koje ¢y TPOBOJIMIIE aKTUBHOCTH
Ha OCHOBY JIOCTABJhEHHX aHAIM3A TIOBPATHY HHOOPMAIH]Y
TE EBEHTYATHO WICHTH(UKOBAHE HOBE PH3UKE JIOCTABILAY
OAVP.

Unan 10.
(Oabup 0OBE3HHUKA 38 KOHTPOIY )

OAVYP Ha omeparMBHOM HHBOY MJECEUHO JIOCTaBIba

CexTopy 3a IIOpe3e IIPUje/UIor IIOPEecKHX OOBE3HMKA 3a

KOHTPOILY U TO:

a) jemay TpehmHy oOBe3HMKAa KOJU CY 3aXTHjeBaIA
TIOBpAT WM KPEJUT Y TIPETX0THOM IIOPECKOM HIEPHO,TY
W/YITH YWjH je& KPEeUT IOCIIMO HA M3BPITIABAILE,

6) mBuje Tpehue 00Be3HUKa Ha
HJICHTHUKOBAHIX PU3HYHUX CEIMeHATa.

JlBuje Tpehmme ob6Be3nmka koju ce Owpajy Ha OCHOBY

UAEHTHOUKOBAHMX DPU3UYHUX CerMeHarta oOyxBatajy u

TIpyjeyIore:

a)  PH3MYHMX OOBE3HMKA MJIEHTUQUKOBAHUX Y IIOCTYIIKY
aHamza OAVYP (BaHpeIHa aHAIH3a PU3HKA ),

6) ofBesHmka m3abpaHUX METOJIOM CIyHajHOT y30pKa
(paHzOM KOHTPOJA).

OAVYP ojpxaBa WHTepHE MjeceUHEe CacTaHKe Yy ITIBY

n300pa PH3MYHKUX CeIMeHaTa 3a KOHTPOIY WM IHjeror

cKkylla oOBe3HHMKa Kao M m300pa IapaMeTapcKor Mojiena
pU3MKa Ha OCHOBY KOj€r ce BPIIIM aHaIH3a.

VY 3aBHUCHOCTH 071 U3a0paHOr cerMeHTa 3a KOHTPOIY BPIIU

ce u300p MoJiena pUsMKa CETeKIMjoM IlapamMerapa pH3HKa

U3 YCIIOCTaBIBEHOT PerncTpa rapaMeTapa pu3vKa U MoHepa

3a TIapaMeTpe pU3MKa.

Ilponiec caunmaBarba IUIAHA KOHTPONA JIOKYMEHTYje ce

WzpjemnirajeM 0 aHATM3M PU3MKA HA OIEPATHBHOM HHUBOY

OCHOBY
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KOJU cajpK TIpeJIOKeHe M aHAMMpaHe CerMeHTe,
mapaMeTpe ¥ HauMH OojioBamka, Opoj  oOBe3HHKa
TIpe PIOKEHNX 3a KOHTPOIIY IIpeMa CerMEHTHMA Te IIperiie]|
00BE3HUKA TIPETOKEHNX 32 KOHTPOILY.

Unan 11.
(ITapameTapcku MOJIET PU3HKA)

(1) TlapameTapcku MoJET pH3MKA j€ CHCTEM 3a IIPOIfjeHy
pU3vKa, aHamM3ly W MpoQUIHpame, KOJU BPIH  OIfjeHy
pU3MKa WCIylaBama 00aBe3a IOpeCKUX OOCBE3HHKa Y3
yroTpeSy PacloNoKIUBUX HHTEPHUX U €KCTEPHUX TI0/jaTaka
u vuHbOpMAarja o TIopeckuM oCBE3HUTTMA.

(2) Ilapametapcku MoJel pHU3MKa je 3acHOBaH Ha CeTy
JIOTWYHUX TIpaBuia (IlapamMerapa) Koja ¢y IOCTaB/beHa Kao
XWIIOTe3e, IJje ce 3a CBako IIPABIIO pauyHa Ja U je
IpEKpIIEHO ¥ W3pauyHaBajy OOJOBH pU3MKa T€ ce
M3padyHaBa YKyITHa BPHjeJHOCT PU3HKa Ha OCHOBY KOje ce
PaHTUpajy TIOPecKy 0OBE3HHUIIN.

(3) OAVYP Bpnm cerMeHTaHjy ¥ YCIIOCTaB/ha CEKTOPCKa
Mjepema (GeHIMapKUHT) Kako GU OlMjeHIIH Tiepdopmarce
VHyTap JjeNaTHOCTH, a Y CBPXY Kpeupama Ilapamerapa
PU3MKa U TIOH/Iepa 3a llapaMeTpe PU3HKa.

(4) VY mocTynKy BpemHOBama IapamMeTapa pusmka, Hajpehm
TIOHJIEPY PU3MKA Ce J1ajy PUHAHCH]CKHUM TTapaMeTprMa.

(5) WnentnduxoBaHd pr3vI Kao M OJHOCHH TapaMeTpu Cy
TPYIIMCaH Yy YeTHpU IIOJpydja: pPU3HMK YIHca Yy
JemuecTBeHN pervcTap OOBE3HHKA WHIMPEKTHHX IIOpe3a,
PU3MK TIOJHOINIEHa ITOpecKe IIpHjaBe, PU3KK TadHOI YHOCA
TI0/IaTaKa y IopecKy IpUjaBy U PH3UK IMahama.

(6) IlapameTtapcku Mojen puzmka je GasvpaH Ha TIPUCTYITY
Je/HaKOT TpeTMaHa IIpeMa IIOpecKOM OOBE3HHKY U CBHU
TapaMeTpy ce Ha jefHoo0pa3aH HAUMH [PUMjEIby]y Ha CBe
00BEe3HUKE WM UCTH CETMEHT 0OBE3HHKA.

Unan 12.
(Epanyarmja edrxacHOCTH Mo/IeNa, TIapamMeTapa PH3UKa U
KOHTPOJIa)

(1) Epamyarmja eduxacHOCTH MoJeNa U TapamMeTapa pri3vKa
BpINM C€ Ha OCHOBY pe3yJITara KOHTpoIla U IoMolly MeTojia
CIIy4YajHOT' y30pKa (PaHJOoM KOHTpOJa), IIPU YeMy € KOJ[
WJICHTH(UKOBAa HOBUX DH3HKA BPIIM KPEHPAme HOBUX
rapaMerapa pu3rKa WK ce 0 IOTpeCH BPII KOPUTOBAhE
miocTojehnx TapaMerapa pu3vka.

(2) Merton chmydajHOT y30pKa (paHAOM KOHTPONA) V CBPXY
BalW/laIMje Mojiella M IlapamMerapa pU3WKa BpIIM ce U3
CKYIIa HEPM3UYHMX OOBE3HMKAa W YMHU 3% OJ[ YKYIHOT
6poja o6Besrrka koje OAYP mpemiake 3a KOHTPOIY.

(3) UsBjemraj o eBadyalmju OJHOCHO aHAM3a €QUKACHOCTH
KOHTpona TpemiokeHnx of ctpare OAVYP ce m3pabyje
JEHOM TOJMINGE 3a IIPETXOJHE TPU TOJMHE U JIOCTaBIha
Jupekropy YHO.

TOTJIABJBE IL CAPAJIIbA OAYP CA JIPYTUM
OPI AHM3AIIMOHVIM JEJMHALIAMA YHO, IPYTAM
OPT'AHIMA, OPT AHU3AIIAJAMA 1
WHCTATYIUJAMA

Unan 13.
(Capagma OAVYP ca CexropoM 3a mopese)

(1) OAVYP mjeceunn mmpujeior KOHTpolIa 0OBE3HUKA KOJH CY
3aXTHjeBaATN TIOBPAT/KPSIUT W/HIH KOjUMA Ha W3BPITICH:E
JoctijeBa HeuckopurhieHn Iopecku Kpeur u3 wiaHa 10.
craB (1) Tauka a) oBor YmyrtcTBa jocTaBiba CekTopy 3a
mopese g0 16. y wmjecerty, y3 TabelapHU TIperie]] CBUX
0o0Be3HMKa KOJU Cy 3axXTHjeBaIM TIOBPAT/KpeJUT W/IH
KOjMa Ha M3BPINIEhe JOCIIjeBa HEUCKOPHITINEHN TIOPECKH
Kpe/ T TPYIMCAHNUX Y TPU HUBOA PH3HKA (BUCOK, CPEEHU U
HU3AK).

(2) Mjeceune mpujeqIore KOHTPONA PH3MYHUX —IIOPECKHX
oOBe3HuKka u3 wiaHa 10. ctaB (1) Tauka 6) oBor YIIyTCTBa,
3aje/[HO ca CETMEHTHMA U IlapaMeTpyuMa Ha OCHOBY KOjer cy
o0Be3HuIM ojtadpanu, OAYP nocraBiba CekTopy 3a rmopese
1o 17. y mjecerty.

(3) Ilpwjemmor woutpona u3 crapa (1) u (2) u TabemapHu
Tiperdie]; 0OBe3HUKA U3 cTaBa (1) OBOT WiaHa JIOCTaBJba Ce
IyTeM eJIeKTpOHCKe TIoMTe Ha e-mail afpece: momohHuka
JupexTopa CekTopa 3a 1opese, Imeda Ojicjexa 3a KOHTPOIy
BEIVKUX TTOpecKX 00Be3HrKa U meda Oficjeka 3a peBU3Ujy
Y KOHTPOILY.

(4) Cextop 3a mopese naoctaBiba OAVYP wuHbopmarmy o
IUIAHUPAHOM TOJMIIBEM Opojy IOTIYHHX KOHTpola 3a
CBaKW PerviOHATHH TTeHTap 1o 15. nerieMbpa Texyhe roume,
pamu  ymBphuBama Opoja  TMOTIYHHX KOHTpONA  TIO
npujemtory OAVYP (mpubmmxxo 25% 0J  YKYIHOT
IUIAHUPaHoT Gpoja).

(5) llo casHamy O HOBUM HEIPABWIHOCTHMA BE3aHUM 34
WU3BpIABake Oo0aBe3a WHAMPEKTHUX I0pe3a W3 CBoje
HapIekHoCcTH, CeKTop 3a IIopese Kaja OIjeHH Jia UcTe
TIpe/ICTaBIbajy 3HAYAJHIU PU3UK 33 HAIDIaTy WHAUPEKTHIX
mopesa obapjenrrana o Tome OAYP.

(6) OAVP noctanima Cextopy 3a mopese 1o 31. okro6pa Tekyhe
TOJMHE TIpUjeJyIore KpuTeprja KOjU TIPe/ICTaBIbajy OIfjeHy
PU3MMHUX cerMeHaTa o0BE3HMKa 3a I0Tpede caurmaBarha
OKBHPHOT' TOJIUIIELET ITIaHa KOHTPOJIA 3a HAPETHY TOJIUHY.

Uran 14.
(Capajtrba ca JIpyriM OpraHu3alMoOHNM jeHuIiaMa YIO)

OAYVP capalyyje ca apyriuM OpraHu3aldoHAM jeIMHIIaMa
YUO xpo3 MeljycoSHO NocTaBihame IofaTaka, MHPOpMAIja,
UNEHTU(OUKOBAaHUX DH3UKA, PU3MUYHUX OOBE3HHUKA, IIPYKAEEM
TIOJIPITIKE U pa3MjeHoM HHGopMariija 0 MoJaTUTeTHMa TIpeBapa 1
JIPYTHX GUTHUX MHPOPMATTFja BE3AHIX 32 HEIIPABUIIHOCTH KOje CY
yOUeHe Y OKBHUPY PE/IOBHUX aKTHBHOCTH.

Unan 15.
(Capapa ca JIpyruM OpraHuMa, OpraHu3aljama u
HMHCTUTYIHjaMa)

(1) OAYP capalyje ca apyrum opraHuMa, opraHuzaryjama u
uHeTHTYIjaMa Y BocHM M XepIeroBUHH, IPBEHCTBEHO
pajiu IpudaBIbakha akTyeHUX HHopMarHja 1 mojaraka y
moraey HOBUX TEHJEHIMja W MoJalIurera IIOBpesa
IIpoIMca KOjU DETyJIWITy HHAUPEKTHE IIope3e Y INUIbY
aHaIM3€ U YIIPaBJhalba PH3UIMMA IONITOBaha IIPOIHca U3
HamiexHocTd YHO.

(2) OAYVP mo motpebu capaljyje ca 3ajeTHIHIKIM TIEHTPOM 32
aHamy pmuka |pamube nommmje buX  mpexo
KoopuHaTopa 13 Cexropa 3a cIpoBolere Ipormica.

JUO YETBPTH - ITOCTYIIAK YIIPAB/bAIbA
PU3HUIIMMA ITOIITOBAIbA ITPOITMCA O
NHAWUPEKTHOM OIIOPE3UBAIbLY Y YHO

Uran 16.
(Ctpateruja yHarpehera IoIToBama IpoIica O HH/MPEKTHOM
OTIOPE3UBAILY )
(1) Crpareruja yHampehema TmomIToBama  IpoImca O

HMHJAPEKTHOM OIopesuBamy (Y JasbeM TekcTy: CTpareruja)
je TPOTOJWIIRM IUTaH, Koju ofyxBara CICIQpHUIHE
aKTUBHOCTH 3a Pa3IMUMTe cerMEHTE TIOPECKUX 0OBE3HHUKA U
caipXu KOMOMHAIM]Y IIPOaKTHBHUX U  PEaKTHUBHUX
cTpaTeruja u 1o
a) KOMYHUKallfjcke  CTparerdje  umu  je
nHpopMICarhe, eMyKarja U IpyKarbe yCIyTa,
6)  cTpaTermje KOHTpOIE U MPUHY/Ie Gazrpare Ha aHaTH3M
pU3HKa.
(2) Ilporpam mormrToBama TpolHca pU3UUHE OOITacTH je
cacrapau juo Crpareruje, a ofyxBara CeT pazIUUATHX

ITUIb
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aKTUBHOCTH TIpWIaroheHnx crenupuuHoCTIMa OOBE3HHKA
3 uzabpaHe pusMuHe OONAcTH, Koje Cy YcMjepeHe Ka
yHarpehery Honrropasma Ipormca.

Jlupextop YUO ycpaja Ctparernjy U TOJUINEGN AKITAOHN
miaH CTpateruje y KoMe ¢y HaBeJIeHe JleTaJbHe aKTUBHOCTU
Crpareruje, HOCHOI U POKOBH M3BPIICHA.

Unan 17.
(Mmenosame 1 3a1ar Komucwje)
Y 1uiby yHarpelerba IonIToBarma MpoImca O HHUPEKTHOM
oropesuBaby gupektop YO wumenyje Kommcujy xojy
yrHe 1oMOIHUK jupekTopa CeKTopa 3a IIOCTIOBHE YCIyTe,
noMohHuK Jupekrtopa CekTopa 3a IapuHe, IOMONHHK
qupekTopa CekTopa 3a Iopese, ITOMONHHK JApEKTopa
CexTopa 3a cripoBoberbe mmpormca u HaueTHIK OAYP.

3amarm Komucuje cy:
a) pasMmarpa Harpr Crpatermje W AKIHOHOT IUIaHa
Crpareruje;,

6) omydyje o pu3MHOj o6macTy kKoja he GuTH TpeThpaHa
kpo3 Ilporpam 1omIToBama IpoIMca  PH3UYHE
001acTH,

1I) pa3Marpa U IpelIaxe ajekBarthe pecypee (JbY/H,
(UHAHCHjCKa ~ CpeJCTBA,  BjeIITHHE,  TeXHHUYKA
TIOZIPITIKA, WTJ.) 32 peammsalipyy AKIMOHOT IUIaHa
Crpareruje;,

J) TpaTH U3BpIIABake¢ aKTUBHOCTH AKIMOHOT IUIaHA
Crpareruje;,

€) pa3Marpa U Ipeylake CTpaTellike OIyKe Y IOIIeTy
IAPUHCKUX pU3MKAa Kao IITO Cy: IIPEropyydeHH
TIPOTICHTH IIpervie/ia, IPUOPHUTETHA H0Ipyyja PU3MKA U
ApyTo;

¢) mpemtaxke oaroBapajyhe Mjepe epuKkacHOCTH,

I') IIpaTH U3BjellTaje O pU3UIMa U3 Pernctpa pusmka Te
yIBphyje TmpujemTore aKTMBHOCTH HA  OCHOBY
TIPUOPUTETHUX PU3HKA.

Paman  cacrammm Kommcuje ce ojpkaBajy Ha II03WB

JIMPEKTOpa HajMae jeHOM KBapTaIHO.

3a cBoj paj Komucuja oirosapa mupexropy YHO.

Unan 18.

(Mzpama Crpareruje v AxtpoHor iaHa Ctpareruje)
OAVYP cauumaBa OINIITH eVl PU3MKA 34 YETHPU
[oJIpydja PU3HMKAa HA OCHOBY KBaHTUTATUBHE aHAIM3E
WHTEPHUX ¥ €KCTEPHHX I10j1aTaKa, 3allpUM/BEHIX II0/IaTaKa
" uHpOpMAITHja O IPYTHX OPraHr3aIMoOHUX jeIUHIITA, Kao
U pe3ylTaTa HCTpaKUBama KOje Cy CIpOBENe Jpyre
OPraHU3aIMOHE jeIUHUTIE.

WeHTHOUKOBAHN PU3UITI Ce TIPOITjerby ]y TToMolly MaTpuIle
pU3MKa U Marmpajy y Peructap pusmka.

Ormirry Tperie pu3Hka U IPHjeIor Mjepa 3a yonakaBarmbe
pmuka OAVYP jocraBiba HaPIEKHUM OPraHU3AI[MOHUM
JeMHMITAaMAa Ha  carflacHOCT U JIOIyHE pHU3HIMMA
UJEHTH(PUKOBAHNM Ha OIIePaTUBHOM HUBOY.

OAVYP ma ocHOBY ToOBpaTHUX HH(poOpMaIija cadurbaba
Harpt CTparteryje v ro b AKIMOHH 1o1ad CTpartervje u
noctaBiba 1o 20. debpyapa Tekyhe romure Komricnju Ha
CarJIacHOCT.

Kommcmja pazmatpa narpr Crpatervje 1 AKITMOHU IDTAH
Crpateryje U JocTaBiba AUPEKTOPY Ha ycBajame g0 15.
Mapra Tekyhe rowme.

Unan 19.
(IIporpam monrroBarma MpoImca pU3HIHE 00JIaCTH)
OAVYP mpumikoM cauumbaBarba HarpTa CTpaTerdje BpIT
TIPOITjeHy PI3HYHIX 00NacTy y by u3bopa obmacTd Koja
he Guru Tperupana xpo3 lIporpaM IoIrToBama IpoIca
pusmuEe o0NacTM U HCTy JocTaBiba Komumcwju Ha
O/JTy UMBAEbE.

(2) OAVP caummapa M3pjeriraj 0 pH3UUHO] 00IacTH KOJU ce
KOHTUHYHPaHO JIOIYIbaBa CasHa-UMa O pIBHIUMa ca
OIEPaTHBHOT HUBOA 3alPUMIRCHHX OJ CTpaHe JpyTHX
OPTaHU3AITMOHIX [ THUTIA.

(3) Kommcnja, o moTpebu, MMeHYyje ONepPaTUBHU THM KOJH je
3ay’KeH  3a  caudMmbaBame — Ipujeiiora  IIporpama
TIOTITORAA [TPOIIHCA PH3UYHE OOIACTH.

Unan 20.
(EBanyarmja Axrmosor iaHa Ctparteryje)

(1) Wmmmementarjy AximoHor IniaHa CTpaTteruje Bpire
HaJJIeXHE opranmsarpone jeurme YHO.

(2) Uspjemraje o pe3yATaTMMa CIPOBEACHUX aKTHBHOCTH
Ha/JIeKHe opraHmsaipone jeqummiie YO  xBapraiHo
noctapba)y OAYP xoje Bprm eBanyaryjy U o0jeUbeHy
nHpopMarwjy JocTaBika Komucuju.

(3) OAYVP axypupa Perucrap pusmka o ToTpedu, a HajMarmbe
JETHOM TOJMIIERE, Kako OW ce YIBpAWIO Ja 1M Cy
IUIAHUpaHe Mjepe 3a yOllakaBame pU3MKa IIpejy3ere U Jia
JIY Cy TIOCTHIJIE OUEKHMBAHE pe3yJITare.

JAUOIIETH - 3ABPIIIHE OAPEABE

Unan 21.
(IToBjeprHBOCT T0aTaKA)
Y miporiecy yIIpaBibara pusuimmMa 3arociieHd y OAVYP xao
YU KOPUCHHMITM pe3ylITaTa HaBeJEHOr IIpolieca mMajy obaBesy
uyBarka TIOBJEPJRMBOCTH TOJlaTaka, 3alica WM W3BjeriTaja
TIPUMIBCHUX €NIEKTPOHCKY WM Y Imcanoj opmu. Ca Iogarmma
OOWIBEKEHUM CTETIEHOM TajHOCTH U JIMYHUM TI0JJalliMa JI0 KOjUX
cy zarocnert y OAVYP nonom y o6aBisamy CIy:kOeHe Ay KHOCTH
00aBe3HH Cy TIOCTYIIAaTH y CKIaMy ca BakehuM IpoImicuMa Koju
peryJmiy oBy o0iacT.
Unan 22.
(Cryname Ha cHary)
OBo VYIyTcTBO CTylla Ha CHAary OCMOI JaHa oOJ JaHa
oGjaBspuBama y "CiryxGeHOM racHUKy buX".
Bpoj 01-02-2-125-25/21
28. maja 2021. rouHe
bama Jlyka

JlupexTop
Jip Mupo Ilakyna, c. p.



