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I-YBOJI

[TocnoBHa cTparteruja YmpaBe 3a MHIUPEKTHO OINOpE3UBamke Ae(PUHHUIIE pa3BOJHH MpaBall
VYrpase 3a HHAMPEKTHO ommope3nBame (y gajbeM TeKCTy: Ympasa) y nmepuoay on 2024-2028.
rOJUHE U 3acHOBaHa je Ha mocBeheHocTn yHampjehemy u MoJepHH3aHju (QYHKIIMOHHUCAHA
VYmpase y ckiany ca morpebama 00CaHCKOXEpLEroBayKe MOCIOBHE 3aj€AHUIIEC Y3 KOPUIITEHE
OHOT Haj0OJbEr W3 JIOCAJAIIET CTEYCHOT HCKYCTBA, MCTOBPEMEHO yBakaBajyhu 3axTjeBe
pedopmckor mporeca Ha myTy npuctynama bocHe n Xepuerosune EBponckoj yHHjH.

VYmpaBa je ycnocraBibeHa 2003. rogune, nOHOMICHEM 3aKOHA O CHCTEMY HWHIUPEKTHOT
orope3uBama y bocHu u XepleroBuHu, Kao caMocCTallHa YIpaBHA OpraHU3aluja WU jenuHa
uHCTUTYIMja v bocHu u XepueroBMHM HaJJIeKHA 3a MPOBOheHme 3aKOHCKUX Mpomuca o
WHAMPEKTHOM OIOpe3WBamy M NOJIUTHKE Kojy yrBpau Casjer MmuHHcTapa bocne u
XepleropuHe Ha MpHjeAsor YOpaBHOT of0opa YmpaBe, Kao U 3a HAIUIaTy U PacHojjery
MHIMPEKTHUX 1ope3a Ha Teputopuju buX.

Ob6e30jehuBamem epukacHOr (QyHKIMOHUCAmAa YTpaBe Jaje ce JONPUHOC OCTBApUBAILY
nepuHUCaHOr cTpaTemkor nuiba U3 Crparemkor okBupa 3a buX koju moapasymujeBa
MaKpOEKOHOMCKY crabunHocT buX. Peanmzammja oBor mmspa NOApa3yMHjeBa OJPIKUB
€KOHOMCKHM pacT KOjU C€ TOCTHXKE KpO3 YCIJEeIIHO Kpeupame U NpoBoheme MOTUTHKE
WHAMPEKTHUX MOpe3a Kao MoJpiIka (pyHKIMOHUCAKY JEAHHCTBEHOT EKOHOMCKOT MPOCTOpa y
buX, omoryhaBame ucnymapama obase3a buX npema EY u npema npyrum mehynaponnum
opraHm3ainyjama, Te HHTerpucame buX y eBporcke u rio0aiHe TOKOBE.

OcTBapeme OBOT IIUJba 3aXTHjE€Ba YCIIOCTaBY MOJIEPHOI MOPECKOT CHUCTeMa M yckiahuBame
nponuca y 00JIaCTH MHIMPEKTHUX ope3a ca npornucuma EY, BUX0BY 10CibeIHY POBEady y
nuIby eukacHe HaIIaTe MOPECKUX MPUXOIa.

IlocnoBe u3 cBOje HAANEKHOCTH YnpaBa o00aB/ba y CjeIUINTy IyT€M OCHOBHHX
OpraHU3aIMOHNX jeUHHIA Koje ynHe: KaOuHeT nupekTopa, meT CeKTopa YCIOCTaB/bEHUX IO
oIepaTUBHUM 00JIacTUMa JjeI0Bamka; apuHe, MOpe3u, IPoBoleme 3aK0Ha, MPYKamba ycllyra u
MH(POPMAIIMOHE TEXHOJIOTHjE, YETHPU OjeJbeha M YHYTPAIlhE OpraHW3alMOHE jeAMHUIE
YCIIOCTaBJbEHE Y OKBUPY OCHOBHHMX OPraHM3allMOHMX jeJMHHIIA Kao MOJPIIKA jeINHCTBEHOM
(yHKIIMOHHCAaKkY CHUCTEMa MHIMPEKTHHUX Iope3a Ha uujenoj teputopuju buX. U3spiaBame
M0CJIOBA U3 HAAJIEKHOCTU YIpaBe ce opraHusyje y [J1aBHOj KaHIenapuju ca CjequllTeM y
bawoj Jlymm wu BaH cjeauiuTa IyTeM YHYTPAlIBUX OPraHU3alMOHMX jeAMHMIIA
OpPraHU3MOBAHUX Y OKBUPY perMoHaNHuX eHTapa y bawoj JIynu, CapajeBy, Moctapy u Ty3mnu.
VYnpasa o U3BpIlIaBamy [10OCJIOBA U3 OKBUPA 3aKOHOM yTBplEeHEe HAIEKHOCTH, O PUHAHCH]CKOM
CTalby W TMPOBEJACHUM aKTUBHOCTUMAa Yy OO0JAacTH MpoBolema 3aKOHCKMX IPOMHUca O
MHIMPEKTHOM OIOpEe3HBamy U3BjelITaBa YnpaBHu o100p Yrpase u Casjer Munuctapa buX.

[Tpunukom uspane [locnoBHe cTpaTeruje Ynpase yoO3upeHu cy cibenehu JOKyMEeHTH:

- Cnopasym o cradbunu3zanuju u npuapyxusamy (CCII) uzmely boche n Xeprierosune
u EBporncke ynuje u [Iporokonu koju cy cacrasau nuo CCII;

- Togummu u3Bjemrtaju EBponcke komucuje o HanpeTky buX;

- IIpenopyke EBporicke komucHje 3a nmperoapauko noriasibe 29 u 33 u apyra
noriassea y kojem YUO ydectByje;

- Hosu UIIA Il mporpam npexorpannune capaame buX — Lpna I'opa 2021-2027;

- Crpareuku okBup uHctuTynuja bocue u Xepuerosune a0 2030. roaune;

- Crparemku okBup 3a pegopmy jaBae ynpase 2018-2022. roauHa,

- Cpeamopounu nporpam paaa Casjera Mmunuctapa buX;

- Crpareruja yHanpelema yrpaBibama jaBHEM puHaHcHjama 2021-2025.

- Crpareruja HHTETpUCAHOT yIpaBJbamba rpaHuIioM y bocHu u XepreroBuHu 3a nepuo
2024- 2029. ronnua;

- Crpareruja 60opOe NpoTHUB KOpPYIILIH]E;

- IInan uHTEerpnTeTa y YNIpaBu 3a MHAUPEKTHO OIOPE3UBAKE;

- CnopasyMm o npHuCTynamy 1 u3MjeHu LIeHTpaTHOeBPOICKOTr criopazyma o cJI000HO]
TproBunu — HEDTA;



- Crnopasym o cnno6oH0j TproBunu nsmely buX u zemasa EOTA,
- IIponucu n3 o01acTH MHAMPEKTHUX TIOpe3a U APYTH MPOMHUCH Koje YTpaBa

puMje’myje y paay.

Il - BUBUJA, MUCHUJA U BPUJEJHOCTHU

BU3HJA
MogepHa, KpenuOuiaHa ¥ YCIYXKHO OpHjeHTHCaHa YIpaBa KoOja CBOJUM CTPYYHHUM,

npoeCHOHATHAM M TPaHCIIAPSHTHUM JIjeJIoBalkbeM 00e30jelyje mocibeqHy nMpuMjeHy mpormca
Y CTOjU HA YCITY3H IMOPECKUM OOBE3HUIIUMA U IPYTHUM 3aUHTCPECOBAHUM JIUIMA.

MHCHIA

VYnopaBa o0e30jehyje 3amTurty (QUMHAHCHjCKOI MHTEpeca IyTeM eQHUKacHe Haruiate
WHIMPEKHHUX MOpe3a U BUCOKOT HUBOA JOOPOBOJFHOT MOIITHBAKA MPOIHCA, TOY3AaHO ITUTH
jaBHe mpuxoje u obe30jehyje puHancujcky crabunnoct buX.

BPUJE/THOCTH

YopaBa ce y H3BpIIABamy IIOCIOBA M3 3aKOHOM YTBpeHE HAMIEKHOCTH PYKOBOAU
cnujeaehum BpujeqHOCTUMA!

yjeOnauena npumjena nponuca 0 UHOUpEKmMHuUM nopesuma Ha mepumopuju buX -
1oJipa3yMujeBa_jJIoc/beAHY NMPUMJEHY MPONKCa U JeIHOOOPa3HO MOCTyHame y NMpoBohemy
MOCTYIKa WHIUPEKTHOT OIOPE3UBaba,;

npoghecuonanuzam - TOApPaZyMujeBa NPEJAHOCT 3aMOCIEHUX Yy H3BpIIABalky paTHHUX
3a/laTaka ¥ KOHTUHYHMPAHOM pa3BHjamy NOTPEOHUX BJELITHHA U CTPYYHOT 3HAMA,
cmpyunocm Koja 1oJipa3yMijeBa BUCOK HUBO 3Hama, KOHTUHYUPaHY eAyKallljy U IpoBjepy
3HaPba

3aMoClIeHNX y YIpasy,

002060pHOCM - PA3BUj€H HUBO CBUJECTHU 3all0CIEHOT 0 00aBe3aMa, ’eroBoj Y031 U 3Hauajy
y QYHKIIMOHUCAKkY CUCTEMa HHIUPEKTHOT ONOPE3UBaba;

UHmezpumem - TIOJpa3yMHjeBa pa3BHjakb€ MOPATHUX BPHJETHOCTU 3aMOCICHOT Yy CBPXY
cy30ujama KOpyNTUBHUX I10jaBa,

mpancnapenmnuocm - noJpasyMujeBa OTBOpeHOCT mpema rpahanuma buX, cpencrBuma
jaBHOr MH(pOpMHUCama Yy MOrjeay HpHUMjeHe Mpomnuca O HWHAMPEKTHUM Iope3uma |
poBohemy Mporeaypa U3 HaAJIeKHOCTH YTIpaBe,

yeayyucnocm u capadmwa — TOApasyMujeBa Ja YIpaBa Ipyka NyHY CTPY4HY HoMoh
MOpecKHM OOBE3HUIIMMA M JPYTHM 3aHHTEPECOBAHUM JIUIIUMA, MPOBOIH IYHY Capaamy ca
noMahuM MHCTUTYLMjaMa, YApPYKE€HHUMa U JIpYyruM cyOjekTuma, kao ¥ Mel)yHaponHum
OprammMa y oOOJacTH JIOCJheTHOT TpoBohema yTBpheHE TMONUTHKE WHINPEKTHOT
OIope3uBama U Npomnuca Koju ypehyjy cucreM HHIUpEKTHUX nopes3a y buX.



l1l- CTPATEHIKA HOAPYYJA

Pa3Bojuu mpaBan Ynpase neuHuCaH je y MecT CTpaTelIKuX Moapydja KojuMa cy ooyxBaheHnu
CBH CErMEHTH IIOCJIOBala M3 3aKOHOM YTBpheHe HaINIeKHOCTH YrpaBe. Y CBakOM O]
CTpaTEUIKUX MO/pYyYja Ne(UHUCAHU CY KIbYYHHU CTPATEIIKUA IPHOPUTETH YHja pealin3aligja ce
oyeKyje ol Yrpase y pa3BojHOM nepuoay. OBH CTpaTeIKu NpuopuTeTy he OuTH cMjepHHULIE 3a
njenoBame YIpaBe U WHKOPIOPUPAHHU Y CPEAOPOYHH IUIAH pajia, TOMUIIBU IPorpaM paja
VYnpase, Kao 1 oniepaTUBHE TUIAHOBE Pajia CEKTOpa U OfjeJberba YIIpaBe.

1. IPUKYIIUBAIBE UTH/IUPEKTHHUX ITIOPE3A

VYropaBa 06e30jehyje 3aKOHHTO TPUKYIUbAE MPUXOJA OJf MHIWPEKTHUX IOpEe3a, OCTaIMX
MPHUXO0JIa U TaKCH KOju ce yrutahyjy Ha JequHcTBeHH pauyH. LWk je 1a ce Kpo3 KOHTUHYUpaHy
aHaJIM3y OCTBAPEHMX pe3yiTaTa paja, Kperama y HaljaTd WHAMPEKTHHUX I0pe3a, CTame
MOCIIOBHOT OKpY)Xelkha M TMpuwiIhKa 3a yHampjehewe pama o00e30ujend HecMEeTaHO
(GYHKIMOHHCAKE CHCTEMa WHAMPEKTHHX TIOpe3a M OCTBapH e(QUKACHOCT Yy HaIaTu
WHAUPEKTHUX Tope3a. [Ipuoputer Ympase je aa pa3Buja epUKACHY HAIUIATy WHIWPEKTHUX
mope3a M Ja JYropodyHO Jjeiyje y TpaBIly CMamemha TPOIIKOBA MOPECKHM OOBE3HHIIMMA,
MPBEHCTBEHO 3a MPUBPEIY U Ja KOHTHHYHpPAHO yTUYE HA Pa3BHjame INTO BHIIET CTEIICHA
TOOpPOBOJHHOT UCITYHhaBamba MOpecke 00aBe3e Kpo3 eyKalnjy IMOpecKuX 0OBE3HUKA O 3HAYajy
U KOpHCTUMa JJOOPOBOJEHOT HMCITyH-aBama Mmopecke ooaBese. Hacrasuhe ce ca aktuBHOCTHMA
Ha yHamnpjehemwy Hamuiate ayra WHAMPEKTHHX ITIOpe3a Kpo3 jadyame aJMHUHUCTPATHBHUX
KalalTeTa U CTATHO yHarpjeheme KananuTeTa 3aocIeHuX Kako O ce yTuiaio Ha moBehame
CTeTleHa HaIuIaTe JIyra U MPEeBEHTUBHUM [IjeJIOBAbEM YTUIAIO HA CMambErha HACTaHKa JyTa.

a) LHapuncku cucmem

KoHTHHYyHpaHO HAcTaBUTH ca IPOMOBHUCAEHEM J0OPOOUTH IOjEAHOCTABIbEHA LAPUHCKUX
npoleaypa U ojamreHor npuspenHor cyojekra (AEO), kako OM ce 0OJaKmaio MmocjioBambe
NPUBpPEIHUX CyOjekaTa M 3ajaraTh ce Ha ckpahMBamy BPEMEHCKOT Iepuoja MoTpeOHor 3a
IpoBOheme apUHCKUX Mpolieaypa U yop3aBame MpoToka poda. HeonxoaHo je KOHTUHYHpaHO
njenoBatu Ha 06e30jehuBamy J0CbeIHE U jeTHO0Opa3He pUMjeHe ponuca Kol yTBphuBama
[IApUHCKE BPHUjEIHOCTH, OCHOBHUIE 3a OOpaydyH Iope3a Ha J0JaTy BPHjeIHOCT MPHUINKOM
yB03a/n3B03a, Tapu(HOT CBpPCTaBama M MPHMjeHE MpaBHiIa O MOPHjEKITy poda, Te 3aIUTHTY
MHTEJIEKTYaJIHE CBOJUHE, 3a0paHe U OrpaHnYeHa, IITO 3aXTHjeBa U KOHTUHYUPAHY €AyKalu]jy
3aMociIeHNX y 001acTu apuHa. BaxxHo je HacTaBUTH ca JajbBbUM pa3BUjalbeM U yHarpehemem
pazna napuHcke aboparopuje u eekTUBHOIINY 1a00paTOPHjCKUX aHATH3a.

VY HapenHOM METOroJUIIEM MepHoAy he ce HacTaBUTH ca KOHTHHYHpPAHUM IPOBOhemeM
pedOopMCKUX aKTUBHOCTH Y IWJbY YyCKiahuBama mnpomuca M LApUHCKUX Mpoleaypa ca
nponucuMa EY koje he omoryhutu paBHOIIpaBHY MHTErpanujy LApHHCKe Cily)xOe Ympase y
[Hapuncky yHHjy. Y TOM LWJbY j€ HEOMXOIHO 00e30MjenUTH aJeKBaTHE aJMHUHUCTPATHBHE
Kamamnurere Koju he omoryhutu Hampegak y HeCMETaHOM IMpoBohemy HAapUHCKUX Ipoleaypa
Y ICTOBPEMEHO C€ MMOCBETUTH JaJblheM yCKiIahiBamy IapUHCKHX Mporurca ca nponucuma EY,
Kako OM ce JIOTPHHUjEII0 TIOTITYHO] pean3aluji npenopyka u3 ussjemraja EY (mperoapauko
[Tormasibe 29). Heonxomro je 06e30ujenuT cBe moTpedHe pecypee (huHaHCHjCKe, JbYICKE,
UH()OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE CHCTEME, MATEPHjaTHO-TEXHIYKE U JP.) 332 UMIUICMEHTALU]y
HOBOT 3aKOHa O 1apuHCcKoj nonutuiy y bocan un Xepuerosunu yckinahenor ca Llapunckum
3akoHoM EY (UCC) u meroBor nmpoBeneOHOT mpomuca, Koju Tpeda 1a Oy1y TOHECEHU U KOjH
npeaBuhajy a ce cBe nHQpopMalje yHyTap apuHe u usmel)y napruHe u mpuBpeIHUX cyOjeKarTa
pasMjemyjy yHoTpeOOM TeXHHMKE eJEeKTpOHCKe oOpane mnojaraka. HHdbopmannoHo-
KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJOTHje YTpaBe y TOINIeNy HUMIUIEMEHTAIllMje HOBUX I[APHHCKUX
nponuca, Tpeba Ja mpaTe HOBO LAPUHCKO 3aKOHOJABCTBO y MPABIy HM3TPambe LAPUHCKUX
CIIEKTPOHCKUX CHCTEMa IO y30py Ha mapuHCcku mojaen nogaraka EY (EUCDM), ysohewmem
MOTITYHOT €JIEKTPOHCKOT IOCIIOBamka, MITO MOJpPa3yMHjeBa €JIEKTPOHCKO MOJHOLICHE CBHUX



[IapUHCKHX JIeKJIapaliija u JIeKJIapalyje 3a IpUBPEMEHH CMjeITaj, Kako O ce UCIYHUO je/laH
on ycnoBa buX y mpuctynHom mpomecy y EVY. Jlururanuszanuja mOCIOBHUX Ipoleca
nonpunujehe ymMamemy aIMUHHUCTpATUBHHX onTepehema m 3a mpuBpemaHe cyOjekTe W 3a
VYnpaBy u yop3ahe Bpujeme mpoBolhema HapuHCKUX MpoIeypa.

Hanasee, moTpeOHO je OKOHYATH CBE AaKTUBHOCTH Ha TOTIYHO] HMMIUIeMeHTanuju Hosor
komijyrepusoBanor npoBo3Hor cuctema (NCTS) na HuBoy KoHBeHIMje O 3ajeHUYKOM
npoBo3HoM nocTynky (CTC) u KoneHimje o mojeqHoCTaB/bemhy GOPMATHOCTH Y TPrOBUHH
pooom (SAD). [pucrynamem buX oBUM KOHBEHIMjaMa M MPHUMjEHOM 1. TPaHCEBPOIICKOT
[APUHCKOT €JIEKTPOHCKOT MTPOBO3HOT CUCTEMa Y MPEXKH 3eMajba 3ajeJHHUKOT TIPOB03a, yOp3a0
O0u ce mMpoTOK poda MPEKO TPaHMIA, CMABUIM TPOIIKOBH M OJIAKIIAJO IOCIIOBame OX.
cy0jektumMa y wmehyHapomHoj TproBunu. Takohe, mmmiementanujom NCTS-a Ha HuBOY
MIOMEHYTUX KOHBEHIIMja OMO O HCIYHEH jOII jeaH O]l YCJIOBa €BPOIICKOT MHTErpaliMoOHOT
mporieca M 3a IIHPY MPHMjeHy oiainteHor mnpuBpemaHor cyojekra (AEO) u meljycoOHor
npusHaBama (MRA) cratyca AEO ca EV, Te 3a najbe yckinaljuBame HapuHCKHX MPOLEAypa ca
HajOoospuM mpakcaMa EY. ¥V morneay nponucHe UMILIEMEHTAIM]e U OCTAIMX BPCTa IPOBO3HUX
nocrymnaka, mianupata umiuiementanyjy E-TIR moctynka npososza y NCTS amnukanuju mo
y3opy Ha EVY, ¢ o63upom nma buX kao 3emspa yrosopuuiia Kousenije TIR (Llapuncke
KonBennje o mehyHapogHoM mnpeBo3y poOe Ha OCHOBY MCIpaBe 3a Mel)yHapoJIHU OpyMCKU
npeso3 (Kapuera TIR, 1975.) uma o6aBe3y umiuiementupatu T IR KoHBeHInjy 1 ibeHE H3MjEHE
(noBu Ipunor 11. M3mjena TIR Konsenmmje ox 20.09.2021. roaune). 3atum Tpeda riaHUpaTu
umIuieMeHTanujy e-ATA kapHeTa y HaprHCKOM IOCTYIKY MPOBO3a U NPUBPEMEHOT YBO3a W
MPUBPEMEHOT U3B03a, jep je To 00aBe3a 3a CBe AapUHCKE OpraHe CBHX JAp)kaBa wianuna ATA
JIaHIa, TOIITO ce moTnyHa aurutanu3amnuja ATA kapraeta ouekyje ox 2027. rogaune (mojeanHe
npxase npenaze Ha e-ATA kapher Beh y 2024., a nojenune manupajy Tokom 2025. u 2026.
TOJIMHE).

WuTensuBuparu ydenrhe y akTHBHOCTHMA KOjU ce peanusyjy y okBupy LlapuHckor mporpama
Vuuje (Customs), te y aktuBHOcTUMa CBjeTCKe I[APUHCKE OpraHu3anuje, a MTo Ou
nornpuHHjeno yHanpehemy pana onpeheHux mapuHCKUX 00JIacTH.

MopaepHu3zainyja MapuHCKE CIyK0e M OJIaKIIaBambe MPEKOTPAHUYHOT IMPOMETa 3aXTHjeBa,
Mopes javama TMApTHEPCKUX OJHOCAa Ca TPUBPEIHHM CYOjeKTMMa W KOHTHHYHPAHO
no0oJbIlIabe Capaamkbe ca JPYIrHMM I[APHHCKUM aJMHHHCTpandjamMma u MelhyHapoIHum
MHCTUTYLIMjama.

0) Ilopecku cucmem

HacraButn ca yHampjehemem KBanuTeTa yciyra TOpPeCKHM OOBE3HHIIMMA jadyameM
aIMUHHUCTPATUBHUX KamanmuTeTa W KOHTHMHYHUPAHUM TOJIM3alkbeM HHUBOA CTPYYHOCTH
3aloCJIeHNX, MpodecuoHaln3Ma U JeJHOOOPA3HOCTH y MPUMjEHU MPONKHCA U jadyameM
MIOBjepema y CTPYYHOCT, Mpo(ecnoHaIn3aM U HEPUCTPACHOCT YTIpase.

[{ub je 1a ce CHCTEMCKH yTHY€e Ha BUIIH CTENEH T0OPOBOJHPHOT H3MHPHUBaka MMOPECKUX 00aBe3a
U Jla ce y TOM IpaBIly pa3BHja M yHampelyje KBaIMTET yciayra MOpecKMM OOBE3HMLMMA.
Kontunynpano he ce npoBoanT modospliame HIBOA CTPYYHOCTH TIOPECKHUX CITY)KOSHHKA, Kao
U MOJIEPHHU30Bamke MOpecKe ariukaiuje koja he oMoryhutu myHy MOJPIIKY €JIEKTPOHCKOM
MOCTIOBakYy, HCITyHhaBamky 00aBe3a U OCTBapUBamy MpaBa Mopeckux ooBesnnka. Hacrasuhe ce
ca yHanpehemeM eNeKTpOHCKe KOMYHHKallKje ca MOPEeCKUM OOBE3HUIIMMA, II0YEB O NMpHjeMa
1 o0pajie TIOpecKe Mpujase, MprjeMa U aHAJIN3e KIUTOBOJICTBEHUX EBHJICHIIMja, yHamnpehema
npoBohera MOCTyNKa OANy4YHBama I0 3aXTjeBUMa 3a MOBpAT WHAMPEKTHHUX IOpe3a WIH
onoOpaBama MOpPECKOT KpeauTa, oMmoryhutu O0e30jeqHy KOMYHHMKAIUjy ca IOPECKUM
O0OBEe3HMKOM TyTeM €e-mail kaHama W Jpyre akTHBHOCTH Koje he onakmatm u yOp3atu
MelhycoOHy komyHuKanujy. [IpoBouTH KOHTUHYHpaHy aHAM3Y MOCIOBHUX MpoIleca Kako Ou
ce 00e30ujenuino yHanpeheme y QyHKIIMOHNCAKY W U3BPIIMIA pAllMOHATN3aIMja TPOIIKOBA,
KaKo 3a YTpaBy Tako U 3a Mopecke 0OBE3HUKE.

u) Ananusza pusuka

BaxxHo je HacTaBUTH ca pa3BHjalkbeM aHAIHM3€ PU3UKA, KAKO Y CETMEHTY KOHTPOJIE Tako U Y
MpoBohemy OCTAIMX TMOCIOBHHUX TMpoIleca y KOjUMa ce OJjydyje O mpaBMMa W oOaBe3ama
nopeckux ooBe3Huka. CUCTeM aHallM3€e U yIpaBJbaka pU3HIMMa he HACTABUTH ca jadyameM U



JTaJbUM Ppa3BHjalkeM Kako OM ce yCIIOCTaBHO MOJIEpaH CHUCTEM aHalM3e pU3HKa KOju he Outn
OCHOB 3a JjelIoBamke KOHTPOHUX OpraHa YTpaBe W MPYKaTH CMjepHUIIE 33 MPEBEHTUBHUM
JjeroBamkbeM YTpaBe Ha OTKJIamamy CIa00CTH y TMPUMJEHH MPOIMKMCA WHIUPEKTHUX IOpE3a.
Heomxonno je nasse yHampeheme nH(pOpMaTHUKE IMOAPIIKE 3a MOJEPHU3ALHU]Y CHCTEMa
aHaJM3e W YIpaBJbakba PH3HUIMMA, TPOBOhCHE capajkbe W KOPUIITCHE MOMOhM y OKBHpPY
Mel)yHapoIHMX IMpojeKaTta, Kao M capajima ca IPYrMM HalpeIHUM MOPECKHM M HApUHCKUM
aJMUHHUCTpaIjaMa JIPyrux Jp’kaBa Kako OW ce KOpUCTWJIA Haj0osha MCKYCTBAa y 00JacTH
pa3Boja aHanmM3e pPU3MKA. 3a yCIjellaH pa3B0j CUCTEMa aHAIM3E U YIPaBJbakha PUHIIMA
MPUOPUTETHA je moTpeda jayarha aJMUHUCTPATHBHHUX KallallMTeTa M IyHa WHPOPMAIHUOHO-
KOMYHHKAIIMOHA MOAPIIKA Y OKBUPY HHPOPMAIIMOHOT cucTeMa Ypase. HopMaTuBHO ypeautu
(GYHKIIMOHHCAKE CHCTEMA aHATT3E U YIIPaBJbakba pU3NIMMa Y YTIpaBu Ja Ou ce Ha jacaH HaYHMH
neduHucae Ipoueaype MoCTynama U capajmba ca OpraHi3alMoOHNM jeJMHUALaMa Y TIpaBe.

Mjepe 3a nposohere:

- JloHujeTn HHTEpHE MPOIEAYpe 3a MOCIOBHE MPOIECEe U YIMHUTH HX JIOCTYITHUM 32 CBE
3arocieHe;

- KonTrHYHpaHO POBOJUTH aHATU3Y CTamba 00BE3HHUKA KOjU UMajy AYT IO OCHOBY
WH/IMPEKTHUX MOpe3a,

- 3panuTu ctparerujy ynpasibama IyroM;

- O6e30jequTn O1aroBpeMeHo MPoBol)eHE MPOIUCAHUX PAIbH Y HAILIATH JIyTa,

- [loruniaTi 0OBe3HMKE Ha OJIATOBPEMEHO MU3MHpPHBambe 00aBe3a miahamem;

- VHaIpujeIuTH IOIITOBAakE U jeAHO00pa3Hy MPUMjEHY MPOIHCa KOjU ce OJHOCE Ha TAPUHCKY
Tapudy, BpHjeIHOCT U MOPHjEKII0 pooda.

- Pa3BujaTu GyHKIIMOHKCAKE TT0j€THOCTABIbEHUX IAPUHCKUX MPOIISIYypa U OBJIIAIIITCHOT
npuspeanor cyojexra (AEO);

- YHanpujenutn epukacHocT 1 eheKTUBHOCT JIAOOPATOPH)CKUX aHAIIN3A,

- YHanpujeuTH eIeKTPOHCKO TIOCIOBAkhE U CIIEKTPOHCKY 00paly OPECKUX MpHjaBa U
[APUHCKUX JCKIapaIyja,

- YHanpujenutu o0pajy 3axTjeBa 3a MOBpaT HHIUPEKTHUX MOpe3a,;

- PasBujatu cucrem aHanmse pu3HMKa 110 CBUM JjeJIaTHOCTHMA | Ipoleypama Ypase.

2. MTPOBOBEILE MTPOITUCA
a) Ilowimosarse nponuca uHOupeKmHuux nopesa

VY unspy 3amITUTe APYLITBA MPOBOAM C€ Jajbe yHampjehemwe cuctema JajeroBama Ha 3allTUTH
JaBHUX WHTEepeca TrpahaHa W IpyIITBA y IJEIMHH, KA0 W 3aIITUTH 3]ipaBjba rpahana y buX.
IToceban akieHaT ce ycMmjepaBa Ha Cy30Mjamy HEJO3BOJHEHOI MpOMeTa 3a0pameHHX pooa,
HeJIeTalHOT [TPOMeTa aKIM3HUX poda, Kao M Ipyrux poda KojuMa ce YMHe KpUBUYHA Jjjelia WK
NPEeKpIIaju y 00JaCTH MHIMPEKTHUX Mope3a. Y TOM LUJbY MOTPEOHO je jauaTH OnepaTHBHE
kananutere (mpoBoheme enykamnuja), 00e30MjenuTH TOTpeOHA MaTepUjaIHO TEXHUYKA
CpeZcTBa 3a pajl U a/IeKBaTHY HOpMaTHBHY NoApHIKy. Pa3Bujatu u yHanpjehusatu melhycoOHy
capaJilby OpPTaHH3allMOHUX JEeIWHHUIIA YTpaBe, MOCEOHO capajamy Ha pa3BUjalby CHCTEMa
aHaJuu3e M ylpaBjbabbha PU3MIMMA y LUJbY CIpjeyaBama IMOpPECKEe €Ba3Hje, OTKpUBama U
crpjevaBama Kpujymuapema poda. Takohe je BaxxHO jauaTu U yHanpjehuBaT najbkby capaimby
ca JApyruM HHcTUTyuWjama y buX, moceOHO ca MpaBOCYJHHM OpraHuMa M MOJHUIIM]CKUM
areHurjama, Kao U capajiiby ca HHCTUTYI[jaMa Ha Mel)yHapOJHOM HUBOY KPO3 3aKJbyUHBAHE
criopasymMa O HauuHy capajme, MpoBoleme 3ajeIHHYKUX CEeMUHapa, eAyKaldja u Jp.
[IpomoBucame 3Hauaja u yiore rpahana y npyxamy NOMOhHM Ha OTKpUBABY U CIIpjedaBamby
HE3aKOHUTOI TMOCTyNama U u3djeraBama Iahama mopes3a, TPAHCHAPEHTHO HCKA3HBaHE
edekara oBakBe momohu, Kako OM ce JONPUHHU]EN0 MOAU3alky HHUBOA CBHUJECTH CBAaKOT
M0jeIMHIIa O KOPUCTHMA 3aKOHUTOT IIpOMeETa poba U U3MHUpHUBama Iopecke obasese.

[Topen muspa ma ce 06e30ujene yCIoBH 3a BUCOK CTEINEH JT0OPOBOJHHOT UCITyHhaBama 00aBe3a
WHAWPEKTHUX TIOpe3a, HCTOBPEMEHO j€ BaXKHO Jla CE YIOPEIO pa3BHjajy MOCIOBHH NPOLECH
VYrpaBe koju ©Majy 3a IUJb 3alITUTY APYIITBA U JaBHUX TIPUXO0/a O JjjeJoBama cy0jekaTa uiu
nojeauHana Koju u3bjeraBajy NMpUMjeHY IMpONUca MHAMPEKTHUX Iope3a Kako Ou 3a cebe



MpuOaBUIN OJpeheHy KOPUCT Ha INTETy jaBHUX MPHUXOJa. Y OBOM CETMEHTY JjeJOBame
noTpeOHo je, mopea MpoBohema KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH y 00JIACTH MHIMPEKTHHX IOpe3a,
YCMJEpUTH JjeloBamke Ha OTKPUBaWmYy II0jaBHUX OOJIMKa HAuYMHA YWbBCHA MPEKpIIaja H
KPUBUYHUX Jjera. BakHo je pa3BHjaTu aMUHUCTPATUBHE KaNalUTeTe YIpaBe y CBPXY jauarmba
o0aBjelITajHUX KalalWuTeTa M IOBE3WBama Ca CHCTEMOM aHAIN3e pHU3UKa, OJaroBpeMeHO
CTHLIAE€ Ca3Hamka O MOJAIUTETUMA TpeBapa M NPEBEHTHBHO jelIOBalE¢ Ha CIIpjeuaBamby,
OTKpHBamy U Ipolecynpamy ucTux. Ha ocHOBY n00MjeHNX mojaTtaka Kpeuparu ornepaTHBHE
IUTAHOBE pajia Ha CIpjevyaBamy HEI03BOJbEHUX Pallibi, OTKPUBAY U MPOIECYHpahy MUCTHX.
Jlasbe pa3BHjaTH CTpATETHjy MOUITHBAA MPOMKCA Y CBUM CErMEHTHMA WHIMPEKTHHUX MOpe3a
Kako Ou ce 00e301jeIMI0 CHHXPOHU30BAHO JIjeI0Bakbe Ha CIIpjevyaBamy HET03BOJLEHUX PalbU
y 001acTH MHIAUPEKTHHUX MTOpe3a.

0) Konmponne akmugnocmu

KoHTposiHe akTHBHOCTH pa3BHjaTH y MPABIly Ja ce IUIaH KOHTpoa y Hajehem nujeny 6azupa
Ha aHAJM3U PU3MKA U y TOM cMUCIy he ce pa3BHjaTH NOTHYHHUja capaimba u3Mel)y HaaIe:HuX
OpraHM3aLMOHKX jeJMHUIIA 32 TPOBOlee MoCTyNnaKa HHANPEKTHHUX 110pe3a U aHAJIN3y pU3HKa
Kako OM ce IITO KBAJUTETHH]je NMPUKYIWIN TOAAIM 3a yHanpjeheme Moayia aHaIu3e pU3HKa
MHIUPEKTHUX Tope3a. TeXHINTe IJIaHWPaHUX KOHTPOJHUX AaKTUBHOCTU je Ha NpoBohemy
HNOTIYHUX KOHTpOJia Koje omoryhaBajy yBHA Yy JOCJBEIHOCT TIPHUMjEHE IpomHca o
MHIUpEKTHUM nope3uMa. L{usb je na ce noBeha HMBO KBaMTETa KOHTPOJIA, Ja C€ KPO3 yTHIIA]
Ha noBehame creneHa J00pOBOJFHOT UCITYHhaBamba MOPECKUX 00aBe3a U TOCIbEIHY MPUMjEHY
IpoIHrca TEeXH Ka CMamemhy pe3yiTara KOHTpOJa M IO/AW3alkby HHBOA CBHUJECTH IMOPECKUX
00Be3HMKa O 3Ha4ajy TOOPOBOJHPHOT M3MHPHBAKA MOPECKHX O0aBe3a 3a JIPYIITBO Y IIjeITHHU
mro he npeacraB/baTH MOTBPAY YCIJEIIHOCTH JjeJoBamka YIpaBe HA MOCTU3akY LITO O0Jbe
HarulaTe WHAUPEKTHHUX TTOpe3a.

HeonxonHo je ynampujeautu onpenbe I[IpaBmiHMKa 0 KOHTPOIM WHIUPEKTHHUX IOpe3a H
YCKIIQIUTH Ca YCIIOCTAaBJBEHUM EJIEKTPOHCKMM HAUYMHOM IIOCJIOBAaKa Ca IOPECKUM
obBe3nunmma. [lobosbmaTi HaurHe Mel)ycoOHe capaame y pa3MjeHu 00aBjellTajHuX moiaTaka
u uHpoOpManMja KOHTPOJHUX OpraHa YTpaBe IMyTeM ayTOMaTH30BaHE KOMYHHKAIMje ca
aHanu3oM pusuka. O0e30MjeUTH OKOHYAaWkEe KOHTPOJHHMX AKTUBHOCTH Yy MPONUCAHUM
POKOBHMA M a)KYPHOCT Ha IMOPECKUM KapTuilama 00BE3HHUKA.

u) Ynpaeno oonyuusarpe

3a KBAIUTETHO MPOBOheme yNMpaBHUX MOCTyMaKa y 0OJaCTH MHIMPEKTHHUX IOpe3a rmocedHa
NaXmka Ce ycMjepaBa Ha CTPYYHY eaykalujy U obesz0jehuBame jenHooOpazHe HpHUMjeHE
nponuca. KOHTHHyHpaHO ce TpOBOJE aHaAIM3e KBAIATETa YIPABHOT OJUIyYHBamha,
UACHTUDUKY]Y TPOOJIEMU U OPraHU3y]y C€ JeTHOM TOJUIIbE CaBjeTOBamka CIYy)KOCHHUKA KOjH
00aBJbajy MOCIOBE YIPABHOI pjelllaBaka U aHAJIM3Hpa CTEUYEHa IpaBHA Mpakca U 3ay3uMajy
CTaBOBM O CIIOPHUM MUTamKUMa. BaxHO je djenoBaTtu y MpaBily NpoBOhema yHpaBHUX
MOCTyIaKa y IpONUCaHUM POKOBUMa U 00€30MjeUTH yjeIHaYHOCT y NocTynamy. Pazpujatu
capajilby y CMHUCIY 3aj€JHUUYKOT JjjelI0Bamba OPraHU3allMOHUX jeAMHUIAa YTIpaBe y yIpaBHOM
OJUTy4HMBamy, KOja ce Orjeaa y IOBE3aHOCTH YIPAaBHUX IIOCTyNaka U3 JjeloKpyra panaa
OpraHU3alMOHUX JeAMHHUIIA.

0) Humepna pesusuja

BaxxHo je HacTaBUTH ca yHanpehemeM MOJIUTHKA, TPOLEeAypa U MpaKce UHTEPHE PEBU3H]E Y
ckinany ca MehynapoaHuMm ctaHmapiauma 3a npodecuoHanHy MpakCcy MHTEPHE peBH3Hje U
Haj00Jp0M MpodecHoHATHOM TIpakcoM. [Iuib je 1a ce Kpo3 peBH30pCKe Mpenopyke moodosbiia
OJIBHja€ MOCIIOBHHX Ipolieca YIpaBe M YHANpHjelu CUCTeM (HHAHCH]CKOT YIpaBJbamka U
KOHTpOJIe, KaKo OM ce yHampujeausio YIpaBJbambe pU3UIMMa W 00€30Hjeario TPaBUITHO,
euKacHo, e(eKTUBHO U eKOHOMUYHO 00aBJbamke MOCIOBHUX IpoOIleca.

Mjepe 3a nposoherve
- ledunucatu uHTEpHE MpoLeaype 3a NpoBoheme KOHTPOJIa WK MIPUPYUHUK O KOHTPOJIU 32




CITy»)KOCHUKE KOjU TIPOBOIC MHCTIEKIIN]CKH HA30D;

- Kontnnynpano ynanpehuBame 1 IpuMjeHa CTpaTertje MomTHBaba IPONHCca HHIUPEKTHUX
nopesa,

- PasBujatu u jayatu capaamy 00aBjeIlITajHUX KalalUTETa, KOHTPOJIHUX OpraHa M aHAJIN3e
pU3uKa,

- Kontunynpano ynanpehuBatu capaiipy ca MOJUIHA]CKUM areHIjama, MPaBOCYIHHM
WHCTHUTYLIMjaMa U Mel)yHapoJHUM OpraHuMa Ha CIipjedaBamy HE3aKOHUTOT TIOCTYIAmba Y
00JIaCTH UHIAUPEKTHOT OTIOPE3UBabA,

- AHaJIM3HUpATH MOJIEIIE IIAPUHCKHUX M MOPECKUX NPEeBapa, pa3BHjaTH 3Hamba U 0CIOCO0JbaBaTH
ciy>)x0eHuKe 3a Op30 JjeioBamke Ha ClIpjedyaBamy M0jaBHUX 00JMKA HET03BOJbEHUX PATHH Y
00JIaCTH MHIUPEKTHHUX TTOPE3a;

- KonTnnynpanu Ha30p HaJl IPOMETOM CIEMUPUIHUX poda y MHIJbY CIpjeuaBama
HEI03BOJBCHUX aKTUBHOCTHU M IPoMeTa creruduuHux poda (akuusue pode, pode koja
MOJTHjeKEe OTpaHUYUCHUMA HITH 3a0parmbeHe pooe)

- ledunucaTu ctanmapHe onepaTuBHE MPOIIEIYPE 3a MOCTYNAkEe OPraHU3aIMOHIX jeNHUTIA

Cekropa 3a mpoBoheme mpormuca.
- [IpoBoaMTH CBEOOYXBATHY aHAIN3Y KOHTPOJIA M yHanpehuBatu metoonoruje (cranaapie)
KOje ce MPUMjebYjy Y KOHTpOIaMa;

- [Tnan xoHTpONa y mTo BeheM 00MMy NMpHUIpeMaT Ha OCHOBY aHAJIM3€ PU3UKA 3a MO THBAKE

mporuca y3 npeAcTaB/beHe OMIrje 3a 00pOy MPOTHUB THX PU3UKA,

- O6e30ujequTy NOTHYHY HH(GOPMATHUYKY MOJIPIIKY 32 IMOCIOBHE MPOIIECE OPraHU3aIMOHUX
JeIMHUIIA KOj€ YUECTBY]Y Yy MIPUIIPEMHU U IPOBOhEHY KOHTPOITHUX aKTUBHOCTH;

- edunucaTu u peanus3oBaTH IIaH pa3Boja cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba U KOHTPOJIC.

3. ”THOOPMALIMOHE TEXHOJIOTUJE

VYHanpeheme W momusame KBAIUTETa HHPOPMANMOHO-KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJOTHja Yy
VYnpaBu he ce HacTaBUTH y CKJIaly ca MH(POPMAIMOHUM U KOMYHUKAIIMOHUM cTanfapauMa EY,
Kako Ou omoryhmo HecMeTaHO OJIBHjalkbe¢ MOCIOBHHX IIpoleca YrpaBe, 00e30ujenuio
eUKaCHO yIpaBibamkhe PU3UIUMA, Ka0 U JaJbH pa3Boj Koju he yHarpujeaAuT KOMOaTHOUITHOCT
U HMHTEpOoNnepabuIHOCT MH(POPMAIMOHOI CUCTEMa YIpaBe M OMOTyhHTH NOBE3MBamE ca
nH(pOPMAIMOHO- KOMYHMKAIIMOHUM cucTtemuMa EY y obnactu napuna u nopesa. Heonxonan
j€ JlaJbu KOHTMHYHWpaHHU Hampeaak MH(QOPMaIlOHO-KOMYHHKAIIMOHOT CUCTeMa YTIpaBe Kpo3
Pa3Boj ¥ HAJOTPa/Ilby alVIMKaTUBHUX U CEPBUCHUX yciyra Ja Ou ce y MOTIIYHOCTH OJATOBOPUIIO
notpebama yHampehema mnocioBHHX Tporieca Ympase. MHPopManMoOHO-KOMyHUKAIIMOHU
cucteM YIpaBe je mopel yHampehema JbYACKHX pecypca, Mperno3HaT Kao Haj3HayajHUjU
CeTMEHT OJf 4YMjer pa3Boja 3aBHCH M Hampenak y MpoBolermy IOCIOBHHX IIpoleca H
¢dyHkunoHMCcama Yrpase. CTora je HEOIXOIHO /1a c€ HHPOPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHU CUCTEM
KOHTHHYHPAHO pa3BHja U MPaTH BUCOKOTEXHOJIOUIKM HalpedaK y oBOj 00JacTH yKJbydyjyhu
ONPEMJbEHOCT aJIeKBaTHOM HH(popMaTHUukoM ornpeMoM. [loTpebHo je na ce mHpopManuoHU
cucteM YTpaBe pa3BHja y MpaBIy YCIOCTaBJbambha HWHTETPHCAHE AHAJIUTHYKE IUIaThopme
Wudopmannonor cucrema YmpaBe y OKBUpPY Kojer he ce o00e30ujequTu NOTIyHA
ayToMaru3alyja moCJIOBHUX Ipolieca KOJU Cy O] BEJIMKOT 3Hauaja 3a PyHKIIMOHUCAE Y TIpaBe
a KOjU [0 caJa HHUCY ayroMaTu3oBaHH (OpUHYJHA HAIUIATa, YIPaBJbalke JbYJICKHM
MOTEHIIMjajuMa; mpoBolermhe 00yKa 3al0CIeHUX ; yIIpaBJbalkbe MMOBHHOM M 3allITUTa HHTEpECa,;
LEHTpaJIHA EBUJICHIMja MapHUYHKUX MPEIMEeTa; HaJA30p HaJ pealu3alujoM Mporpama paja u
W3BjeIITaBamka; YIIPaBbalkbe CUCTEMOM (DMHAHCH]a U PAuyHOBOJCTBA, TPOBOHEHE MpoIeaypa
jaBHHX HaOaBKH M Jp.) .

Mjepe 3a nposoljere:

- Pa3Bujame 1 nobosbmame UT noapiike u ayroMatusaiyja NOCIOBHUX Mpolieca Ypase Koju
Cy OJ] 3Hauaja 3a HeCMETaHO (PYHKIIMOHHUCAKE CUCTeMa HHIUPEKTHUX TOpe3a;

- OGe30ujeauTH ayroMaTH3allljy MOCIOBHUX Mpolieca YIIpaBe KOju J0 cala HUCY
ayTOMAaTH30BaHU M YCIIOCTABUTU MHTEIPUCAHY aHATUTUYKY MIIATPOPMY HHPOPMALUOHOT
cucteMa Ympase koju he onakmaty QyHKIIMOHHUCAkHE YTIPaBe;

- O6e306ujequtu nyny UT noxapiiky KopucHUIIUMA yciyra YIpase;



- PenoBHO axypupame cTparemkux nokymenara UT ykibydyjyhu momutuky 6€30jeT1HOCTH
UH(POPMALIMOHOT cUCTeMa YIIpaBe;

- O6e30ujeauTy 3amTUTY Oa3a mojaTaka Ympase u baukyn (6ekan) mogataka Ympase;

- [IpaTuTi BHCOKOTEXHOIIOMIKA NOCTUTHYha ¥ MPOBOIUTH aiekBaTHE enykanuje 3a UT
CITy)KOCHUKE;

4. PABBUJAIBE IAPTHEPCKOI' OJJHOCA CA TIOPECKUM OBBE3HUIIUMA

BaxHo je na ce KOHTHHYHpPAHO MPOBOJM aHajK3a MoTpeda MOPEeCKUX OOBE3HHMKA KaKo OU ce
yCIIOCTaBWIJIa MOJIEPHA U yCITy’KHA OpraHU3aI[MOHa CTPYKTypa Y1pase koja he Outu Ha yciy3u
OOBE3HUIIIMAa WHIUPEKTHUX T[Ope3a, MPYXKHTH CTpy4He wuHDopMaluje u3 o00JacTu
MHIMPEKTHUX TOpe3a U YTULATH Ha 00JbY HH()OPMHUCAHOCT MOPECKUX OOBE3HHUKA. Y Ty CBPXY
j€ moTpeOHO jayaT CEpBUCHU IIEHTAp KOJU j€ Ha YCIy3U MOPECKUM OOBE3HUIIMMA Y MIPYKaAbhY
NOoTpeOHUX CTPYYHHX TMOjalliberba IMOCTYIMaka U Mpoleaypa pPeryaucaHuX HpomucuMa o
WHJIUPEKTHUM TIOpe3uMa KOJH YCJbEIl CBOjE€ CIIOKEHOCTH CTBapajy ojapeheHe KoH]y3uje Kon
nopeckux ooBe3Huka. byayhu pazBoj Yipase ce ycMmjepaBa y IpaBily yCIIOCTaBIJbaba MOTITYHE
ayTOMaTH3allyje MOCIOBHUX Mpolleca U KOMYHUKAIMje ca 00BE3HUIIMMA WHAMPEKTHHUX TIOpe3a
U JPYTUM 3aUHTEPECOBAHUM JIMIUMA. YCHOCTaBUTH BHCOK HHBO TPAHCIIAPEHTHOCTH O
aKTUBHOCTHMa YTIpaBe, 00e301jeIUTH MOTIYHY U O1aroBpeMeHy HH(POPMHUCAHOCT jJABHOCTH O
CBaKoj MPOMjEHH Y MPOIMCUMAa O HHANPEKTHUM MOpe3uMa B OUTH Ha pacroiaramy MOPECKUM
OOBE3HUIIIMAa KaKO OM CTEKJIHM IMOBjepeHe y KBAIUTET yclyra Koje YmpaBa Mpyxa.
MoaepHu30BaTH HHTEPHET CTPAHUILY YTIPaBE YIMHUTH MPETIICTHIM IPOIHCE O HHIUPEKTHUM
nope3uMa, Kao M aXypupatu WHPOpMalHUje O pagy ¥ aKTHBHOCTMMAa YIIpaBe y CBHM
CerMEHTHMA JIjeI0Bama, YKJbyuyjyhu u ydemhe y Mel)yHapoJHUM MPOjeKTUMAa M OCTBAPEHU
Harpeaax.

Kontunynpano he ce mnpoBoguTu mnoOOJbIIAKE HHBOA EIEKTPOHCKOT IIOCIOBama Ha
UCIymaBamkby 00aBe3a W OCTBapHBamy IpaBa MOpeckuX oOBe3Huka. HacraBuhe ce ca
yHarpehemeM eIeKTPOHCKE KOMYHHKAIlMje ca TOPECKHM OOBE3HHIMMA M KOHTUHYHPAHO
MIPOMOBHUCATH JTOOPOOUTH ENEeKTPOHCKOr mocioBama. O0e30UjequTH TM0jeTHOCTABIbEHE
nporierypa nmoce6Ho KoJl yBO3a U U3B03a po0a, 1M0jeTHOCTAaBIbEHhE Y TPOBOhemY POpMaTHOCTH
y 00J1aCTH MHIUPEKTHUX TIOpe3a YKIbY4uyjyhu U 1M0jeIHOCTaBIbEHhEC U ayTOMATH3AIH]y yIuca y
JenuHCTBEHU perucrap oOBe3HMKAa WHAMPEKTHHUX IOpe3a, JOOHjame CTPYYHUX MUILBEHA U
o0janrmerma U3 00JIaCTH MHAUPEKTHUX MOpe3a.

[IpomoBucaT 3Hauaj MpHjaBe MOJaBHUX OOJMKA KOPYMIMje W 3J10ynoTpeda M MOJACTHLATH
rpahaHe Ha MpUjaBJbUBAKE HEJO3BOJbEHUX U HEJIOJUYHUX MTOCTYIamka 3all0CICHUX Y YTIpaBH.
Capanmwa 1 apTHEPCKH OAHOC €A MOPECKUM OOBE3HULIMMA U JPYTUM CyOjeKTUMa JONPUHOCU
noOoJblllatby KBAIMTETa paja YIpaBe W 33J0BOJbHHjE KOPUCHHKE Yyclyra y o0JIacTH
WHAUPEKTHUX Tope3a. [To0osbmarn KOMyHHKANHjy € TOCIOBHOM 3ajeTHHIIOM KpEHpPameM
oarosapajyher nopraina 3a npuBpeAHUKE.

Mjepe 3a nposohere:
- AHKeTHpame MOPECKUX 00BE3HMKA O KBAJIUTETY yCIIyra Koje YIpasa Mpy»ka, aHaIu3upame
N00MjeHUX pe3yiTara y CBpXy noOoJblilama KBaJIUTeTa paja;
- YcnocraBibame CEpBUC LIEHTPA Y PETHOHATTHUM IIEHTpUMa 32 IpYKambe OecIiaTHUX
CTPYUYHHX TOjallllbea oJpeadu Nponuca MHIUPEKTHUX Tope3a y CBpXY MOTIYHE
MH(OPMHCAHOCTH MOPECKUX OOBE3HMKA O MpaBUMa U o0aBe3aMa 13 00J1aCTH UHIUPEKTHUX
nopesa;
- MonepuunzoBame nHTepHet ctpanuue Y MO;
- Jauame UHTEpaKTUBHE KOMYHHUKAI[Mje ca OOBE3HUIIMMA U IPOMOBHCAHE KOMYHUKAIIMOHUX
KaHaJja 3a MpujaBy KOPYNTUBHUX MTOHAILIAhA,
- YcnocTaBibame NOTIYHE eNEKTPOHCKE KOMYHHKAIIM]€ ca MOPECKUM 0OBE3HHKOM Y3
pa3Marpame MOryhHOCTH CMamkEema TPOIITKOBA 3a TIOPECKe 0OBE3HUKE;
- [IpomoBuHcame 1 yBolerwe M0jeIHOCTaBIbeHUX HAPUHCKUX MPOLielypa U OBJIAIITEHOT
npuspeanor cyojexta (AEO), pa3Bujarme 1 MpUMjeHa CTaHAap/a U MPaKCH y CKIIaay ca
EY cranmapauma u npakcama,

- AyToMaTru3aluja yrnuca y JelIMHCTBEHU PEerucTap NOpecKux 0OBE3HUKA;

- Kontnnynpasno axxypuparu perucrap oOBe3HHKa HHANPEKTHUX M1Ope3a,;



- AyromaTtu3aiyja AaBama CTPYYHUX MHUIBEHA U 00jalllbeha U3 0071aCTH HHANPEKTHUX
10pe3a, YCIOCTaBIbabEe U AXypUpame 0a3e MUIIIbEHA U 00jallIbena.

5. OPTAHU3AIINJA U YIIPAB/BAIBE

[use je ma ce kpo3 A0OpO TMOCTaBJbEHY OpPraHU3ALMOHY CTPYKTypy YmpaBe, 00e30mjenu
e(pUKaCHO U KBAJIMTETHO MPOBOl)EH-E TIOCIIOBHUX MpoILieca M MOJCpHHU3aIlHja YIIpaBe Koja MOXe
y CBaKOj OKOJIHOCTH J1a 00e30Hje/ii KBAIUTETHO, CTPYYHO U MPO(HECHOHATHO (PYHKIIMOHHUCATHE.
Kontunyupano he ce mpoBoauT aHanuze eUKacHOCTH OpraHU3aIMOHe CTPYKType YTpaBe y
OJTHOCY Ha OOMM U KBAJIUTET UCITyHhaBarba MMOCTaBJbCHUX [IUJbEBA Y H3BPIIIABAhY MOBjEPEHUX
MOCJIOBa M3 OKBUpA HAJIC)KHOCTH. AKT O YHYTPAIIEkO] OpraHU3alUju YTpaBe je MOoTpeOHO
PEIOBHO aHAIM3MPATH W PEBUAMPATH y CKIAMy ca morpedama, Kako Om ce 00e30ujeauio
e(UKacHO (PYyHKIIMOHHUCAE.

VYnpaBy unHe HBE3WHU 3aMIOCICHH U IPUOPUTET je ocBeheHOCT pa3Bojy JbYICKUX pecypca KOju
YUHE HAj3HAYajHUJH CErMEHT Yy (HKIMOHHCamy YmpaBe Ha o00e30jehuBamy nocibenHe
NpUMjeHe Nponuca O HWHIUPEKTHHM TMOpe3rMa M 3allTHTH ApyiTBa. Heomxomno je
KOHTHHYHMPAHO YyJIarame y CTPYYHO YCaBpIIIaBakE 3aII0CIICHUX KaKo OU ce 00e301jeIno BUCOK
HUBO mnpodecuoHanu3ma u crpydHoct. [IpoBoamhe ce pemoBHE aHaM3e CTamba JbYICKUAX
pecypca 1 yTBphuBatu notpeda jayama KapoBCKe CTPYKTYpe Kpo3 00e30jehBame aqeKBaTHOT
Opoja m3Bpmmiana. [loceOna naxma he ce mocBehuBaTtu pasBojy mporpama enykaiuja y
CKJIaJy ca MOTPeOHUM KOMIIETCHIIMjaMa PaJHUX MjecTa, IUIaHUpamby U IPOBOheHmY ellyKalmja
3aIOCJICHUX KaKo OU ce Mmo00JhIIa0 HUBO CTPYYHOCTH, Kao U IIaHUpamy oOyka y obOracTuma
13 HaJUIKHOCTH YTIpaBe KOje 3aXTHjeBajy oceOHa CTpyYHa 3Hama U BjemtuHe. HacraBuTu ca
pa3BojeM KBanuTeTa W €(PEKTHMBHOCTH (MHAHCHJCKOT YIpaBJbakba W KOHTPOJIE HAa CBUM
HUBOMMa PyKOBOhema.

Mjepe 3a nposohere:

- Kontunymnpana ananm3a aieKBaTHOCTHU CTarmba OpraHu3alMoHe CTPYKTYpeE U JbYJICKUX pecypca
notpebama obuma mocia,

-YHanpelewe MaTepujatHO TEXHUUKUX YCIIOBa 3a (PyHKLIMOHHUCAakE YIIpaBe;

- Pa3Bujame cucTtemMa 0ArOBOPHOCTH 32 KBAIUTET pyKOBOleHha U U3BpIIaBamba paJHUX
3aJlaTaKa,

- Pa3Boj u ynamnpjeheme nnTerpureTa 3arnocieHux;

- lebunucame nporpama 3a CTpy4dHy €IyKaln]jy 3arocieHnuX y 00J1acTh HHIUPEKTHUX TTOpe3a

U IJ1aHa 00yKa 3a 3arociieHe y CETMEHTHMa JijesioBamba YTpaBe KOju 3aXTHjeBajy crieudpuiHa

CTpY4YHA 3Haa U KOHTUHYHPAHO MPOBOhEHEe UCTHX (HACTABHO-IIIKOJICKH IICHTApP, CTPYYHU

UCITUT 32 [OCJIOBE MHAUPEKTHUX T0pe3a);

- O0jeKTHBHO, HE3aBUCHO M HETIPUCTPACHO MPOBONHEHE CUCTEMA OlljeHhHBaba 3aM0CIICHUX;

- Kontnnynpasno npahemwe paja u MOCTUTHYTHX pe3ysTaTa pajia 3aloCiIeHUX U IpyKambe
CTpy4HE IOMOhM OJ] CTpaHe OpPraHU3alMOHUX JEJMHHIIA CBUX HUBOA;

- Kontnnynpasno npahemwe KoMneHTeja pykoBoJIuolia 3a yCIjemHo (QyHKIIMOHNCAbe
OpraHM3aIMOHE jeAMHHULIE.

- YHanpujenuT cucteM (PUMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE HA CBUM HUBOHMMA
pykoBohemwa y Ympasu.

6. BAKOHOJABCTBO

VYnpaBa he KOHTMHYUpaHO MPATUTH M MPOBOAMTH aKTUBHOCTU Ha ycKiahuBamy INpormuca o
WHIUPEKTHUM TMope3uMa ca mpomnucuma EY y muby ucnymaBama o0OaBe3a Mpey3eTHX
notnucuBameM Criopasyma o cTabmiIM3aIuju U NpupyKuBamy U 00e30jehuBama ycioBa 3a
WHTETpUCakhe CUCTEMa MHAUPEKTHUX TIope3a y eBporcke TokoBe. Hamarbe, koHTHHYHpaHo he
Ce TPOBOJHWTH aHATW3a CBHX IMPOINMCa W3 OOJACTH WHIUPEKTHHX ITOpe3a Kako Ou ce
uaeHTuUKoBaa moTpeda 3a WU3MjeHaMa M JOMyHaMma WIM U3paja HOBHX MPOBEIOSHUX
npomuca kKoju he ce ydyuHUTH mTO e(hUKACHUJUM U JACHU]UM 32 IPOBONEHHE Kao jeIaH 0] yCIIoBa
3a yHampeheme U MOJEpHH3aIHjy pana YmpaBe. Y CBpPXY KBAIMTETHE MPUIIPEME MPOTHCA



MOpeT AaHTAXKOBaka HaJCTPYIHH]UX CITY)KOCHHKA YTIpaBe, MOJCTUIIATH ITOPECKE OOBE3HUKE Ha
aKTHBHO YKJbYYHBAHE y MPOLEC jJABHUX KOHCYATALM]ja MPU U3paad MPOMKCa O WHAUPEKTHUM
rmope3uMa W TpejJiaralkbeé HOPMATHBHUX pjemerma. O0e30ujeuTH TOCTYIMHOCT MPOIHca O
VHJUPEKTHUM II0PE3UMA Ha UHTEPHET CTPAHULM Y IIPaBe.

[TocebHa maxma he 6utu mocBeheHa HAcTaBKy paja Ha CTBapamy HOPMATHBHOT OKBHpA 32
MOTIYHY TUTUTAIM3AIIN]y TIOCIIOBHUX ITpolieca YTpase.

Mjepe 3a nposohere

- [Ipahemwe kBamuTeTa MPOBENOSHUX MPOIKCA, OljeHa oTpede 3a u3MjeHaMma, JIoIyHaMa 1
M3paJIoM HOBHX IPOITUCA.

- YcnocTaBibeHe CTpYYHE pajiHe TPyIie 3a U3paly NOTPEOHUX MPOINUca O MHIUPEKTHUM
nope3uma u yckinahusame uctux ca EY nmponmcuma.

IV- UMIIVIEMEHTALIMJA U IIPAREIBE

Nmnnementanyja [locnoBre crpareruje Ympase nojpazymMujeBa u3paay AKIIMOHOT IUIaHa 3a
MpoBoheme CTpaTervje y Koju Cy HWHKOPIOpUpaHE Mjepe 3a MpOoBOheme MO CTapTeHIKUM
MOJIpy4jMa, HOCHOIIM OJTOBOPHU 3a MPOBOhEme Mjepa, KIbYYHH MHIUKATOPH -TOKa3aTesby,
POKOBH 3a peanu3aliyjy u norpedbHa GpruHaHCHjCKa CpeCTBa y 0OMMY Y KOjeM Cy AOCTYIIHA.

[TocnoBHa ctpaTtervja YmpaBe MpeicTaB/ba OKBHP 3a Je(pUHUCAE [HJbEBA, Mporpama u
IpojeKaTa y U3pajau CpeamOPOYHOT TUIaHa pajia YIpaBe U TOAUIIKET porpama pajia Y1pase.

OcHOBHE OpraHU3aIHoOHE jeMHHIIC YIpaBe Ha ocHOBY [locioBHe cTpareruje Ympase uspalyjy
CBOje cTpaTeruje pas3Boja.

Peanuzanumja mpemiokeHnx Mjepa he ce Haarnenatd W OIjEHUBATH 10 OKOHYAmy CBAKe
IIOCJIOBHE TOJIMHE KAaKO OM Cce caryienaso cTambe HalpeTka o ueMy he ce caunmbaBaTé roJUIIbI
U3BjEIITa].

V - PUBUK IPOBOBEKHA

Jla 6u ce 06e30ujeanna nornyHa umiuieMenTanyja [locnoBHe cTpareruje Ynpase HEOXOIHO
Jj€ yCIIoCcTaBUTH e(hUKaCHY OpraHU3allMoHy CTPYKTYpY YIIpaBe ca JI0BOJbHUM OpOjeM CTPYUHUX
u3BplIMIana, 00e30ujeuTH afekBaTHa (PUHAHCHJCKAa U KBAIWTETHA HOPMAaTHBHA pjelIeHmha Y
CHCTEMY UH/IMPEKTHUX MOpe3a.

VYcnocraBa ajekBaTHE OpraHM3allMOHE CTPYKTYpe ca JOBOJBHUM OpoOjeM CTpY4YHHMX
M3BpIINJIALA j€ KJbYY yCIjeXa 3a peaju3alyjy Mjepa y OKBUPY CTpaTelIKUX Mojpydja YIpase.

3a ycmjemny peanuzanujy [locnoBHe crpaTteruje YmpaBe HEONMXoIHO je 00e30jehuBame
JIOBOJPHUX (PUHAHCHJCKUX CpefcTaBa y OyueTy YmpaBe 3a peanusaiujy mjepa koje he
oMoryhuth yHarnpeheme cTpaTelkux nojapyvja Ynpase.

O06e30jehuBame KBATUTETHUX HOPMAaTHUBHUX pjelliekha 3a Hanmpeaak (QyHKIMOHNCama YIIpaBe
MPENO3HATUX OJ1 CTpaHe 3aKOHOAaBHOT THjena y buX u mpoBolheme edpukacHuje 3aKOHOaBHE
Iporelype NPUINKOM JIOHOIIIEHa 3aKOHCKUX MPOITUca U3 00JacTi HHIUPEKTHUX Mope3a.

VI -3AK/bYYAK

ITocnoBHOM cTpateruja Ympase 3a nepuon 2024-2028. ronuna neduHMCAHN Cy IPHOPUTETH
JjeroBama YTpaBe W TPEMJIOKEHE Mjepe y OKBHPY CTpaTelIKUX IMOApydYja Koja Cy Y
HA/IJISKHOCTH YTIpaBe U JONpHUHUjeTH he ocTBapuBamy BU3Mje YIIpaBe KOja TEXH Ka pa3Bojy



MOJICpHE, KpeAuOWJIHE W YCIY)KHO OpJeHTHCaHe YmpaBe Koja he CBOJUM CTpYyYHUM U
npoeCHOHATHUM ~ PaJoM JIONPUHHUJETH YCIMJEIIHO] pealu3aldju TIOoCciIoBa M3  CBOjE
HAJUIEKHOCTH U Ha eUKacaH HA4YMH NPYKaTH ycIyre OOBE3HMIIMMA MHAWPEKTHUX IOpE3a,
CBUM rpaljanuma 1 moCcI0BHO] 3ajequuun y bocuu n Xepreropunu.

MenayMeHT YTipaBe ¥ Be3MHH 3aII0CIICHU CY OTPE/IjeJbeHU 3a IyHY ocBeheHOCT epruKacHOM
u kBanuTeTHOM npoBohemy IlociioBHe crpareruje Ympase, aHTUKOPYIITUBHOM [IjelIOBAaBY H
Pa3Bojy MOCIOBHUX Ipolieca Ympase koju he 00e30MjenuT moau3ame KBAUIUTETA YCIyra u
jadama YmpaBe Kao Haj3HauajHHjer (akTopa y CUCTEMY jaBHHUX (PMHAHCHja KOjU TOTPUHOCH
MaKpOEKOHOMCKO] U (prckaaHoj ctabuiiHocTi bocHe n XepieroBuse.

MonepHuu3anuja Ypase moapazymujeBa Jajbi pa3Boj TPAHCIIAPEHTHOCT y pajly IIyTeM jadarmba
capajiibe ca jaBHOCTH Kpo3 MH(OpPMHUCAmE O Pa3BOJHOM HANpETKy YIpaBe W OCTBAPCHUM
pe3yaTaTuMa y paiy.

Ipunoe: Axumonu 1ian [locnoBHe cTpateruje Ympase 3a MHIUPEKTHO OMOPE3UBALE 32
niepuon 2024 - 2028. roguna.

- IMPEKTOP

Ilp\y)r}a& erejiTu ¢

JTIUPEKTOP V/AR
bpoj: 91-92-U-1129 — 4 /2024. SEW
Harym:_ LY. 1 7. 2024.ronuHe




AKIIMOHU IIJIAH ITIOCJIOBHE CTPATEI'MJE YIIPABE 3A UHAUPEKTHO OIIOPE3UBAILE 3A IIEPUO/] 2024-2028. TOAWHA

INPUKYIIJbAIBE
NHIAUPEKTHHUX
IIOPE3A

JloHujeTn MHTEpHE OCHOBHE OpT.jeIMHUIIEC | MpOIeHAaT MIOCTIOBHU 2027.
mpoueaype 3a YHUO MOCJIOBHUX rpoLecu
HOCIIOBHE IpoLece nporeca neduHucann
Y YYUHHUTH UX perynucan UHTEPHUM
JIOCTYITHUM 32 CBE UHTEPHUM npoleaypama
3aIoCIeHe, npoueaypama
Caunnuty aHanu3y | CekTop 3a MOCJIOBHE aHaJM3a CTamba CauMeH KOHTHHYHPAHO
cTama 00Be3HHKa yciyre Iy>)KHHKA JOKYMEHT
KOjU UMajy AYT 1O AmnHanm3a cTama
OCHOBY IY>KHHKA
WHIUPEKTHUX
nopesa;
W3pamgut CekTop 3a IIOCIIOBHE u3pana yCBOjeHa 2025.
Crparerujy ycmyre Crpareruje Crpareruja
yIIpaBJbatba AyTroM,; yIpaBJbamba yIpaBJbarba
JIyTOM JYTOM
O06e30jeauTu CekTop 3a IIOCIIOBHE W3HOC YTBpheHOT | MOKpEeHyT KOHTUHYUPAHO
0J1aroBpeMeHO yciyre nyra/TloKpeHyTH HOCTYIaK
npoBoleme MOCTYTIIN NpUHYTHE
MPOINUCAHUX PalbH NPUHYIHE Hariare 3a
y HaIUIaTH JIyra Hamanre 3a YKYITHH
yTBpl)eHU H3HOC yTBpheHu myr
xyra
[MotuuaTtu CexToOp 32 MOCIIOBHE aHUMUpambe CMambeHe KOHTHHYHPaHO
00BE3HMKE Ha yenyre 00Be3HUKA HACTaHKa Ayra
0J1aroBpeMeHo (TexHUKA
U3MUPHUBAKE HOATYPKHBAbHa)
obage3a mahamem Ha OGiaroBpeMeHo
UCTIyaBambe
obaBe3a 10
OCHOBY
MHIUPEKTHUX

nmopesa npuje
HacTajama JIyra

CekTop 3a apuHe

KOHTHHYHPAHO




VYuanpujenutu [Tyrem enykanuje, | YHanpeheno
MOIITOBAKE U capanmbe u MIOLITOBAKE U
jemHooOpaszHy KOHTpPOJIE jemHooOpasHa
TIpHUMjeHy Tpormca ApUHCKUX TpuMjeHa
KOjH ce OJHOCe Ha CIIy>)kOeHHUKa U TIpoTmHca KOju ce
LapHUHCKY TapuQy, HPUBPEITHUX OJIHOCE Ha
BPHjETHOCT U cy0jekaTa LHApUHCKY
MIOPH]jeKII0 poda YHAIIpHjeIUTH Tapudy,

MOIITOBAE BPHjEAHOCT U

IpoIuca Koju ce TIOPH]EKJIO.

OJTHOCE Ha

LHApUHCKY

tapudy,

BPHjEIHOCT U

TIOPH]jEKIIO.
Pa3Bujatn Cekrop 3a HapuHe IPOMOBHCaEE IyHa IIpuMjeHa KOHTHHYHPaHO
(YHKIMOHHCAE ycIoBa 3a T0jeTHOCTABJBCHY
T0jeTHOCTABIJLCHUX yBoheme LAPHHCKHX
LAPHHCKHX N0jeJHOCTABJLCHH | TPOLIEAYpa U
npouenypa u X HapHHCKHX OBJIAIITECHHX
OBJIAIITEHOT nponeaypa u NPUBPEIHUX
MPUBPETHOT OBJIAIITEHHX cybjexata (AEO)
cybjexra (AEO); TOPUBPEIHUX

cy0jekata (AEQ)
VYHanpujenutu CexTop 3a 11apuHe MpoBohewme aKpeJNTOBaHA 2025.
e(uKacHoCT U AKTHBHOCTH 32 HapHHCKa
e(hEeKTHBHOCT aKpeIUTALN]y nabopaTopuja
nmabopaToOpHjCKUX apUHCKE
aHam3a, nmabopaTopuje

HAKOH pjelaBama
MUTaba
aJIeKBaTHE
MOMYHEHOCTH
Opcjeka 3a
HAPUHCKY
naboparopujy
MOTpeOHUM
Opojem
M3BpLIMIIALA




CekTop 3a yBoheme 00e30ujehena 2024.
Yuanpujenuru nHdopmanmoHe CJIEKTPOHCKOT MOTITyHA
SJIEKTPOHCKO TEXHOJIOTH]¢; HOHOIIECHa eNeKTPOHCKA
MIOCIIOBAC U CekTop 3a mapuHe ApPUHCKUX U KOMYHUKAIHja
EIIEKTPOHCKY CexkTop 3a mopese MIOPECKUX TpHjaBa | ca 0OBE3HUIMA
o0pay MOpPecKHx HHIUPEKT.IIope3
npujaBa u a
LAPUHCKUX
JICKJIapanyja,
VYHanpujequTu Cexkrop 3a yBoheme o0e30ujehena 2024.
0o0pany 3axTjeBa 3a | MH(pOpPMAIMOHE €JIEKTPOHCKOT MOTITyHA
HoBpar TEXHOJIOTH]E; MOJHOLIEHa EJICKTPOHCKA
WHJIUPEKTHUX CexTop 32 nopese 3axTjeBa 3a KOMYHHKaIHja
nopesa; nospar I1/I1B-a ca 00BE3HUIIUMA
UHIUPEKT.IIOPE3
a
PasBujatu cuctem cextopu, Kabuner YCIIOCTaBIbAHE YCIIOCTaBIbEH 2024.
aHAJIM3€ PU3HMKA 110 | IMPEKTOpa U OJljjeJberba | CHCTEMa CHCTEM
CBHM VYupase CIICKTPOHCKE SNEKTPOHCKE
JjelaTHOCTHMA 1 pa3mjene pa3MmjeHe
mporeaypama nHpOpManHja y nHpOpManyja y
VYmpase. YUO 3a notpebe | YUO 3a
aHaJIu3e pU3UKa notpebe
aHaJIM3e PU3NKA
IMPOBOBEKBE Hedunucaru CexTop 3a 11apuHe n3paja HOBOT JIOHECEH HOBH 2024.
IMPOIINCA UHTEPHE CekTop 3a mopese IIpupyunuka o IIpupyunuk o
npoueaype 3a KOHTPOJIA KOHTPOJIN
npoBoljerbe WHMPEKTHUX HHJUPEKTHUX
KOHTPOJIa WA nopesa nopesa
NPUPYYHHK O
KOHTPOJIH 32
CITy’)XKOCHHKE KOjI
poBoJie
WHCTIEKIIN] CKH
HaJ30p
Kontunyupasno CekTop 3a mapuHe prMjeHa NOTITyHA KOHTHHYUPaHO
yHamnpjehuBame u CekTop 3a mopese Crpareruje YKJBYIEHOCT
prMjeHa CekTop 3a mpoBOheme | MOIITHBAEmHA HaJUIeKHUX
Crpareruje mpormca mpormca OpraHu3aIlMOHU
MOIITHBAKkA Opnjesbeme 3a aHAM3Y | WHIUPEKTHHOX X jeAnHHALA
npornuca U YIPaBJbambe nopesa YUO y
pH3HIIMA KOHTHHYHpPaHy




HUHAUPEKTHHUX NpUMjeHY
nopesa Crpareruje
MOIITHBAKbA
npormmca
HWHIUPEKTHHOX
nopesa
PasBujatu u jauatu | CexTop 3a apuHe yCIIOCTaBJbEHA myHa (yHKIHja KOHTHHYHPAHO
capanmy Cexrop 3a IpoBohjeme | eNeKTPOHCKa SNEKTPOHCKE
obagjemrrajHIX mpormmca pa3mjeHa pa3mjene
KamamureTa u CexkTop 3a nopese o0aBjenITajHux o0aBjemntajHuX
KOHTpOJHUX oprana | Omjesbeme 3a aHanmu3y | uHbopMarmja 3a uHpopManyja 3a
W aHallM3€ PU3KKA, | W YIpaBJbambe notpede aHanuze | mMorpede
pH3HIIMa pH3HKa aHaJIM3e pU3UKA
KonTHHYHpaHo CexTop 32 mpoBohjerme | jauame capajime epuKacHo KOHTUHYHPAHO
yHanpjehusaru mpormuca HaJIIeKHUX (byHKIMOHUCAH
capaimy ca Opnjesbemne 3a OpraH.jeInHHIIA e capajme ca
TIOJIAIIH]j CKAM KOMYHHUKAIA]y U YHO ca TTOJTUIIH] CKUM U
areHIujama, MeljyHapoaHy capaimby | IOJHLM]CKUM H NPaBOCYJHUM
NPaBOCYJTHUM NPaBOCYJTHUM OpraHuMa u
UHCTUTYLIHjaMa U OpraHuMa u MelyHapogHIM
MelyHapoTHUM MmelyHapoTHUM OpraHuMa Ha
opraHuMma Ha opraHuMa Ha CIIpjeyaBamy
CrpjeuaBamy crpjeuaBamy HE3aKOHHUTOT
HE3aKOHHUTOT HE3aKOHHUTOT HoCTynama y
MOCTyNama y MOCTyNama y obJylacti
obmacTu obiact UHIUPEKTHOT
HHJIUPEKTHOT WHJIUPEKTHOT OIIOpe3HBaba
OIIOPEe3UBamHA, OIIOpE3UBakha
AHanu3upaTH Cekrop 3a mpoBoljere | M3paja aHAIIU3e cayMbeHa KOHTHHYHPaHO
Mozelie HapuHCKuX | nponwca, Cekrop 3a Mozena aHaAIIM3a MoJiena
Y IOPECKUX napuse, Cexrop 3a LAPHHCKUX U LAPHHCKUX U

npeBapa, pa3Bujatu
3HAbE U
ocrnoco0JbaBaTh
Ciy)kOCHHKE 32
Op30 JjenoBame Ha
crpjedaBamy
MojaBHUX 00JIHKA
HEI03BOJBEHUX
panmu y o0iactu
WHIUPEKTHUX
nopesa,

nopese

MOPECKUX
npeBapa

TIOPECKUX
npeBapa




Konrunynpanu CexTop 3a npoBohjeme | edexkTn KoHTpoia | edekTH KOHTHHYHPAHO
HaJ[30p HaJl npomuca, Cekrop 3a npoMeTa KOHTpOJIa
TIPOMETOM napune, Cektop 3a cnenuUIHNX mpoMeTa
cnenuuIHAX poda | mopese poba (akuusHe cnennpUIHNX
y UAJby pobe, poba koja poba (akmm3He
CIpjedyaBama TIOJIITH] €Ke pobe, pobe xoja
HEZI03BOJbEHHUX OrpaHHICHIMA TIOJITTH]j €XKe
AKTHBHOCTH U WIN 3a0parmbeHe OTpaHWYEHIMa
npoMeTa pobe) i 3a0pameHe
cnenuduyHNX poda pobe)-Texyha
(akiusHe pobe, roauHa/mpeTxoq
poba koja Ha
TIOJITH] €KE
OrpaHHYeHUMa WITH
3abpameHe pooe)
Jedurncaru Cekrop 3a mpoBoljeme | m3pama neuHNCaHEe 2024.
CrangapaHe npormnuca CranpapHux Crangapase
oTepaTHBHE OTIepaTHBHUX OTIepaTHBHE
poLueaype 3a mpouenype 3a mpoueaype 3a
MOCTYIIamkhe MOCTYTamkhe HOCTYNake
OpraHHU3aI[MOHUX OpPraHM3alliOHUX | OpraHU3alUOHU
jemunuiia CexTopa jeIuHUIA X JeIMHULA
3a poBolhema Cekropa 3a Cexropa 3a
mpornuca nmpoBohema npoBohema
npornuca rpornuca
[IpoBoanTH CexTop 32 mapuHe, neduHuCcame yTBphena KOHTHHYHPAHO
CBEOOyXBaTHY CexTop 3a mopese. METOJI0JIOTHje METO/I0JI0THja
aHaJIM3y KOHTPOJIA (cranmapan) (cranmapu)
U yHanpjehusatu KOHTpOJIa KOHTpOJIa
METOIOJIOTHjE
(cranmapne) koje ce
npuMjebyjy y
KOHTPOJIaMa,
IInan koHTpONA Y Onjepeme 3a MpoIeHaT MPOIICHAT KOHTHHYHUPaHO
wto Behem 00MMy | ympaBibame M aHaIU3y | IUIAHUPaHUX TUIAHUPAHUX

MIPUIIPEMATH Ha
OCHOBY aHaJn3e
pH3HKa 3a
MOIITUBAE
npormnuca ys3
NpeCTABIbEHE
onmuje 3a 60pOy

pms3uka, Cekrop 3a
napune, CekTop 3a
nopese

KOHTpOJIa Ha
OCHOBY aHaJn3e
pH3HKa-
OCTBapeHH
edexTn

KOHTpOJIA Ha
OCHOBY aHaJIN3e
pH3MKa —
OCTBapeHu
edexrty, Tekyha
roauHa/mpeTxon
Ha roivHa




MMPOTHUB TUX

pH3HKa,
O06e30ujenuTu CexTop 3a o0e30jehuBame 06e30ujehena KOHTHHYHPAHO
MOTIYHY nHpOpPMaLHOHE HHPOPMATHIKE IyHa
UHPOPMATHIKY TEXHOJIIOTHje TOIPIITKE nHpOPMATHIKA
MOAPIIKY 32 KOHTPOJHUM TOJpIIKa
IIOCJIOBHE MpolLiece opraauma YNO KOHTPOJIHUM
OpTraHU3AIOHIX opranuma YHO
jeIuHUIA Koje
Y4eCTBYjy y
MPUIPEMH U
npoBohemy
KOHTPOJTHUX
AKTHBHOCTH.
Amnanuza kBanutera | Opjesbeme 3a npaBHe CauumeHa KOHTUHYUPAHO
Y UACHTH(UKOBAkE | MOCIOBE aHau3a u
npobiema y HUICHTU(PUKOBaHU
yIIpaBHOM npobiemu y OTKJIOBEHH
pjenaBamy YIIpaBHOM NACHTH(UKOBAH
IpeaIarame OJUTyIHBabY. 1 Ipo0JIeMu U
caBjeTOBama 3a 00e30mjehena
CITy’)XKOCHHKE KOjI Opraau3oBaHO jemHooOpasHa
00aBJbajy HOCIOBE CaBjeTOBamE 32 npUMjeHa
yIpaBHOT ciy)kOeHHKe KOju | Tpommca y
pjeiaBarma 00aBsbajy yIpaBHOM
MOCJIOBE pjenaBamy.
yIpaBHOT
pjeniaBama.
VYHanpujenuru Kabuner nupexkropa u | AHanu3upaTu OctBapeHa KOHTUHYUPAaHO
KOMYHUKAIHjy ca Opnjespeme 3a npaBHe Pas3INInTOo KOMMHYKAIH]y
Cynom buX paau MOCJIOBE nocrynawe Cyna | ca Cynom BUX
pjemaBama buX no ucrom
CIIOpHHX NTUTakba MUTabY
Jedunucaru u OCHOBHE OpT.jeJMHUIE | Ae(pUHICAE pean3anuja KOHTUHYUPaHO
peamm3oBaty ian | YUO ITnana pa3Boja [Inana pasBoja
pasBoja cucrema cucrema cucrema
(uHaHCHjCKOT (uHaHCHjCKOT ¢$uHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U yIpaBJbamba U yIpaBJbama 1
KOHTpOIJIE. KOHTpOJIE KOHTpOJIe




NHO®OPMALIMOHE
TEXHOJIOT'HJE

PazBujame u CexTop 32 ayTomarusanuja ayToMaTU30BaH KOHTHHYHPAHO

no6ospmame UT nHdopmanmoHe MOCJIOBHUX 1 MOCJIOBHU

MOJPIIKE U TEXHOJIOTHje nporeca YO mporecu YO

ayToMaTH3allija

MOCJIOBHUX

nporeca YO xoju

Cy OJl 3Hauaja 3a

HECMETaHO

(yHKIIOHHCabE

cucremMa

WHJIUPEKTHUX

opesa,

006e30ujenuTu Cexkrop 3a pa3Boj ayTOMaTO30BaH KOHTHHYUPAHO

ayTOMAaTHU3aIH]y HH(pOpPMALIMOHE ayTOMaTH3aIlH]je U MOCJIOBHU

MOCIIOBHUX TEXHOJIOTH]C Y3 MOCIIOBHUX nporecu YUO u

nporeca YO koju | MOIPIIKY OCTAIHX npoueca YO u UHTErpUCAHU Y

JI0 cajia HUCY OCHOBHHX Wurerpucame AHATUTHUIKY

ayTOMaTH30BaHH Opr.jenuHUIA YTpase AHAJUTHYKE wiaTdopmy

U YCIIOCTaBUTH mwratpopme NC YHo

MHTETPUCAHY YUO

AHATTUTHUIKY

wiatdopmy

nH(opManoHOT

cucrema YHNO koju

he omakmratu

(hyHKIIMOHHCAhE

YHUO

006e30ujenutu Cexkrop 3a yBoheme 00e30mjehena KOHTHHYHUPAHO

nyHy UT noxpmky | madopmanmone €JIEKTPOHCKE ITyHa

KOpHCHUIIIMA TEXHOJIOTH]e KOMYHHKAIMje ca | eJeKTPOHCKa

yeiyra YUO; 00Be3HUIIMA KOMYHUKAIHja
WHJIMPEKTHUX ca 00Be3HHIIMMA
nopesa WHIUPEKTHUX

nopesa

PenoHO Cexkrop 3a aXypHpame AKypHUpaHU KOHTHHYHPAHO

aXypHpame undopmanmone CTpaTelKnuX CTpaTelKu

CTPATEIIKNX TEXHOJIOTHje nokymenara UT u | nokymentu UT

nokymenara UT TIOJINTHKE U TIOJINTUKE

yKJbYy4ayjyhu 06e30jeTHOCTH 0e30jeTHOCTH

MOJIUTUKY nHPOPMAMOHOT | MHPOPMAITHOHO

Oe30jeqHOCTH cucrema YO r cuctema YO

nH(opMaoHOT

cuctema YHO;




O06e36ujenuTu CexTop 32 pa3Boj baukyn YCIIOCTABJbEH KOHTHHYHPAHO
3amTuTy O6asa nHdopmanmoHe nogaraka YHO Baukyn
nomaraka YO u TEXHOJIOTHje nogaraka YO
Backup (bekap)
nomaraka YUO:;
IIpatut Cexkrop 3a 00e30jehuBame 00e30jehene KOHTHHYHPAHO
BHCOKOTEXHOJIOIKA | WH(pOPMALNOHE CHETHjaTUCTHYKA | CIICIHjaTCTHIK
nmocturayha 1 | TEXHOJIOTHje X eqyKanyja 3a e emyKamnmje 3a
IIPOBOAUTH UT ciyxOeHnke UT cnyx0Oenuke
aJleKBaTHE YUO YHUO
enykanuje 3a UT
cirykOeHHKa,
PA3ZBUJAIBE AHKeTHpame Opnjesbeme 3a pe3yaTaTH aHKeTe | pe3yNTaTH KOHTUHYUPAHO
IHAPTHEPCKOT MIOPECKUX KOMYHHUKAIH]je 1 O KBaJIUTETy aHKeTe O
OJHOCA CA 00OBE3HMKA O mehyHapoany capanwy | yeryra YHO- KBQJIUTETY
HNOPECKUM KBAJIUTETY yCIIyra tekyha/ yciyra YUO-
OBBE3HUIINMA Koje YmpaBa MPeTXOIHA tekyha/
npyxa, TOZMHA MIPETX0JHA
aHATHM3NPAE TOAVHA
JIOOHjCHUX
pesynrara y CBpXy
no0oJbIIamka
KBAJIMTETA paja,
YcnocraBibame Opnjesbeme 3a YCIIOCTaBJbAE (byHKIMOHUCAH 2023.
CEpBUC IIEHTpA Y KOMYHUKAIHje U (hyHKIIMjE CEPBUC | € CEPBHUC IICHTPA
pErHOHAIHUM mehyHapoaHy capanmy | LeHTpa 3a 3a OecruaTHa
LEeHTpUMA 32 GecrulaTHa CTpy4Ha
pyXame CTpy4Ha TI0jallIbCHHa 13
OecrTaTHUX MOjalTkhemka 13 obmacTu
CTPY4HHUX obnactn WHIUPEKTHUX
TOjallbemha WHJIMPEKTHUX ropesa 3a
oIpendu nmpormuca ropesa 3a 00BE3HMKE
WHAUPCKTHUX 00BE3HHKE WHIUPECKTHUX
nopesa y cBpxy MHIUPEKTHUX rnopesa
MOTITYHE nopesa
HHPOPMHCAHOCTH
MOPECKUX
00Be3HUKa O
npaBUMa U

obaBe3ama u3
obnactu




WHIUPCKTHUX

nopesa,

AsXypupame 1 Opnjesbeme 3a ycIiocTaBJbeHa AxypHa U KOHTHHYHPAHO
MOJEPHH30BAILC KOMYHHKAILHje U UHTEPHET MOJICHPHU30BaH
UHTEpHeT cTpanuie | MehyHaponHy capaamy | crpanuia YO a HHTEpPHET
YUO; ctpannna YO
Jauame

MUHTEPAKTHBHE

KOMYHHUKAIIHje ca

00OBE3HMINIMA U

MPOMOBHCambE

KOMYHUKAIIMOHUX

KaHaja 3a IpujaBy

KOPYITHBHUX

MOHAIlamkA,

YcnocraBbame CexTop 3a CMambeHhe CMambeHU KOHTUHYHPAHO
HOTITyHE nH(pOpMaOHEe TPOLIKOBA 32 TPOILIKOBH 32
CIICKTPOHCKE TEXHOJIOTH]jE U Hopecke TOpecKe
KOMYHHUKAIIHje ca Opmjerbeme 3a 00Be3HHKE 00OBe3HUKE
HOPECKUM KOMYHHKAIHje U yBohemeM YCIOCTaBJbabe
0OBE3HHKOM Y3 MelyHapoaHy capaamy | eIeKTPOHCKE M IOTITyHE
pa3matpambe KOMYHUKAIIHje EJICKTPOHCKE
MoryhHocTH YHUO ca KOMYHHKAIIH]e
CMambemha MOPECKUM YHO ca
TPOILUKOBA 32 00Be3HHUIMA MIOPECKUM
nmopecke 00BE3HUKE 00BE3HUITIMA
[TpomoBucame 1 CexTop 32 LapuHe U MPOMOBHCaHbE IyHa IpUMjeHa KOHTHHYHPAHO
yBOheme Opnjesbeme 3a J00pobUTH TI0j€/IHOCTABIbE
NOjeJHOCTABJbCHUX | KOMYHHKAILHje U N0jeTHOCTABJbCHH | HUX MPOLEAypa
npoueaypa y MelyHapoaHy capaamy | X IpoLeaypa, U mpouenypa
00NIaCTH LIAPUHCKUX OBJIAIITEHUX OBJIAIITEHHX
npoueaypa u HPUBPEIHUX TPUBPEIHUX
OBJIAIITEHUX cyojekara (AEO) | cyOjekara
MPUBPETHUX M yCIIoBa 3a (AEO) y
cy0jekata (AEO), OCTBApHBAE obnactu
pa3Bujame U UCTUX LAPUHCKUX
prMjeHa npouenypa
cTaHziapia u

MPaKCH y CKJIaay ca

EY

cTaHgapauMa u

npakcama,

AyTtomaruzanuja Cexkrop 3a nopese; pasBoj ayTOMaTH30BaH 2027.
ynuca y Cekrop 3a UT ayTomaru3sanmje ynuca y




JEAMHCTBEHU ynuca 'y JEAMHCTBEHU
perucrap nopeckux JjeANHCTBEHU perucrap
00Be3HMKA, perucrap 00OBe3HMKa
00Be3HHKA HWHIUPEKTHUX
WHIHUPEKTHUX nopesa
nopesa
KonTHHYHpaHO Cekrop 3a mopese aXypupame aKypUpaH KOHTHHYHPaHO
aXypupaTu perucrpa perucrap
perucrap 00Be3HHKa 00OBe3HMKa
o0Be3HMKa WHJIUPEKTHUX WHIUPEKTHUX
WHJIUPEKTHUX nopesa nopesa
nopesa;
AyTtoMmaruzanuja Opnjesbeme 3a YCIIOCTaBJbakE ayTOMaTH30BaH 2027.
JlaBama CTPYIHUX KOMYHHUKAIH]je 1 ayTOMaTHU30BaHOT | O JiaBamba
MHIbEHA U mehyHaponny JlaBama CTPYYHUX | CTPYUHHUX
oO0jarimermna U3 capanmy; Onjespebe 3a | MUIUbCHA U MHUIILBCHA U
obmacti TpaBHE TIOCIIOBE; o0jammema 13 o0jarmmemna u3
UHIUPEKTHUX Cekrop 3a UT obiact obmacTu
nopesa, WHIUPEKTHUX HWHIUPEKTHAX
YCIOCTaBIbAE U nopesa nopesa
axypupame 0aze
MHIbEHA U
oO0jaIimerma.
OPT'AHMU3AIIUJA U | KouTtunyupaHa Kabunet nupekropa, aHanM3a aHaJM3a KOHTUHYUPaHO
YIIPABJbAIE aHAIM3a CexTop 3a OCJIOBHE aJIeKBAaTHOCTHU aJIeKBAaTHOCTHU
a/IeKBaTHOCTH yciyre OpraHu3allioHe OpraHM3aIlioHe
CTama CTPYKTYype U CTPYKTYpE U
OpraHM3aloHe CTama JbYJJCKHX CTama JbYJCKUX
CTPYKTYype H pecypca- Tekyha/ | pecypca-
JbYACKHUX pecypca HpEeTXOHA tekyha/
noTpedama ro/INHA NPEeTX0IHA
obuMa nocia, roJIMHa
VYHanpjeheme KaOuneT nupekTopa | mpoueHar MpOLCHAT KOHTHHYHPaHO
MaTepHjaTHO CekTop 3a IIOCIIOBHE o0e3omjehernoctn | 06e30ujeheHOCT
TEeXHUYKUX YCIIOBAa | yciyre MaTepHjaTHO U MaTepHjaHO
3a (DYHKIMOHUCAE TEXHUYKUX TEXHUIKHX
VYupase; ycioBa 3a ycIIoBa 3a
(hyHKIMOHMCAkEe | (PYHKIHMOHHUCAH
VYmpase e Ynpase
(mmanupano/pean | (ranupano/pea
H30B-2HO) JIN30B-aHO)
PazBujame Kabuner aupekropa YCIIOCTaBJbAE YCIIOCTaBJbEH KOHTHHYHPAHO
cucreMa jacHor cucrema CHCTEM
OJI'OBOPHOCTH 32 OJI'OBOPHOCTH 32 | OATOBOPHOCTH




KBAJIUTET KBaJIUTET 3a KBAJIUTET
pyKoBohema u pyKoBohema u pykoBohema u
U3BpIIABAHA W3BpIIABAHA N3BpIIABAA
pagHHX 33aTaKa; pagHMX 337aTaka | pamgHUX
3aJaTaKa

Pa3Boj Kabuner nupexTopa y3 | IpeBeHIHja Ha MIpEeBEHIIHja Ha KOHTHHYHPAHO
yHarpjeheme TOJPIIKY OCHOBHHX CMameHy CMambelhy
MHTETPUTETA OpTaHMU3aI[OHNX KOPYITHBHUX KOPYNTHBHUX
3aI0CJICHHX; jenuHuna Ymopase panmu pangmu

3aI0CJICHHX- 3aI10CIIeHHX-

tekyha/mperxonH | Tekyha/mperxon

a roJiHa Ha roivHa
Jedunucame CekTop 3a IOCIIOBHE n3pazna [Iporpama | caunmeH KOHTHHYHPAHO
mporpama 3a ycIyre y3 HOAPIIKY CTpy4He IIporpama
CTPYYHY elyKalHujy | OCTaJMX OCHOBHHUX elyKanuje 3a CTpy4He
3aI0CJICHUX Y OpraHu3aluOHUX 3amociere y YUO | enykanuje 3a
obmacti jemuanna YO U Iporpam 3arocieHe y
UHIUPEKTHUX eayKamuja YUO u nporpam
ropesa ¥ IiaHa 3aII0CIICHUX Y enyKaluja
o0yKa 3a 3aIocieHe obnactn 3aI0CIICHUX Y
y CeTMEHTHMAa cHenupUIHNX obyactu
JjenoBarma YIpase 3Hama 3a norpede | creruduIHNX
KOJH 3aXTH]j€Bajy YUO 3Hama 3a
creruduuHa notpede YO
CTpy4YHa 3Hama U
KOHTHHYHPAHO
npoBoleme UCTHX;
O0jeKTUBHO, Kabuner nupekropa y3 | orjeHa oljeHa KOHTUHYUPaHO
HE3aBHUCHO U MOJPIIKY OCTAJIUX 3aI0CIICHOT je 3aI10CJICHOT je
HETIPUCTPACHO OCHOBHHX a/IeKBaTHA HUBOY | aJIeKBaTHa
nposoleme OpTaHM3aI[MOHNX peanuzanmje HUBOY
cucTeMa jemuanna YO HETOBUX PaJHUX peanm3anuyje
OlljehHBaHA IMJbEBa ETOBUX
3aIOCIICHHX; palHUX IMJbEBA
Konrunynpano OCHOBHE HHBO peajn3alyje | HUBO KOHTHHYHPAHO
npaheme paga u OpraHu3aIoHe MOCTaBJBCHUX peanm3anuje
MOCTUTHYTUX jemunune YO paIHHX [UIbeBa MTOCTaBJFEHUX
pe3ynrara paza 3aMoCIeHIX paJHUX [IJbeBa
3aMOCICHUX U 3aMoCIeHUX

NPY)Kamke CTPYIHE
moMohu off cTpaHe
OpTraHU3AIOHIX
JeIUHUTIA CBUX
HHUBOA,




Konrunynpano PYKOBOIMOIH HHBO peajM3alyje | HUBO KOHTHHYHPAHO
npaheme OCHOBHHX TUTAaHUPAHUX peanuzanuje
KOMIIETEIIHja opr.jequanna YO AKTUBHOCTH TUTAHUPAHUX
pyKOBOZHMOIIA 32 OpTaHM3.JeINHNLIE | aKTUBHOCTH
yCIIjenuTHO OpraHu3.jeInHI
(hyHKIMOHHCATHE e
OpTaHH3aIOHEe
jeITUHHALIE.
YHanpujeautu PYKOBOIHOIH HHBO peain3alyje | HUBO KOHTHHYHPAHO
CHUCTEM OCHOBHUX U npernopyka [1XJ u | peanusanuje
(unaHCHjCcKOT YHYTpalIbUX MHTEpHE peBusuje | mpenopyka [[XJ
YIIpaBibatbha 1 opr.jenunuia YO Koje ce OJIHOCE HA | W MHTEPHE
KOHTpOJIE Ha CBHM (uHaHCHjCKO peBH3Hje Koje ce
HUBOMMA yIpaBJbambe U oJiHOCE Ha
pykoBoberma y KOHTPOIY - (uHAHCHjCKO
VIO, Tekyha/peTxomH | ynpaBbame H
a roJHa KOHTpOITY -
tekyha/perxon
Ha rofivHa
3AKOHOJJABCTBO | IIpaheme OCHOBHE aHaJIM3a aHaJIM3a KOHTUHYHPaHO

KBaJINTETa OpTaHH3aIIOHEe KBaJINTETa KBaJUTETa
MPOBEIOCHUX jemunaune YUO MPOTIKCA KOJH CE TPOTIHCA KOjU Ce
npoImuca, oljeHa npuUMjewyjy y NpUMjeBYjy y
notpeode 3a pany pany
U3MjeHaMa,
JIONyHaMa u
H3PaZOM HOBUX
pomnuca.
YcnocraBibeHe OCHOBHE edexTu pana edexrtu pana KOHTHHYHPAHO
CTpYYHE paJiHe OpraHH3aIlIoOHe panHe Tpyne 3a panHe rpyme 3a
TpyIe 3a u3pany jemuanne YHO n3pajay Mponuca o | u3pazy Iporca
MOTPeOHNX WHJIMPEKTHUM 0 MHIUPEKTHUM
Ipormca o nopesuma rope3umMa
WHIUPEKTHUM
nopesuma u
ycknahuBame

uctux ca EY
MpoIUcumMa.




	Poslovne strategije UIO za period 2024-2028 26-12-2024.pdf
	Akcioni plan Poslovne strategije UIO 2024-2028.pdf

